PREFEITURA MUNICIPAL DE UBA
ESTADO DE MINAS GERAIS

MENSAGEM N° 031, DE 22 DE JUNHO DE 2020

Exmo. Sr. Presidente da Cimara Municipal de Ub4,
Senhoras Vereadoras,
Senhores Vereadores:

Consignando a V.Exas. a expressdo de meus respeitosos cumprimentos, submeto a
tramitagdo e votagdo da Camara Municipal de Ub4, o Projeto de Lei anexo, que “Autoriza a
concessdo de subsidio tarifirio temporario ao Transporte Pablico Coletivo Urbano de
Passageiros no Municipio de Ub4, para manutencio do servico adequado, em razio das

medidas de enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19)”.

Com as restricbes impostas mundialmente pelo protocelo de enfrentamento ao
Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), quase todos os segmentos econdmicos foram afetados, de
alguma forma. O {ransporte ptblico coletivo foi um deles, que j4 registra déficit, em todo o pais,
em torno de 70%. Em Ub4, ndo ¢ diferente, e se medidas urgentes e extraordindrias ndo forem
adotadas, podemos enfirentar o colapso desse servigo publico.

A prestaciio do servigo de transporte plblico coletivo de passageiros ¢ servigo essencial,
que nfio pode ser interrompido. E regido por contrato de concessdo pactuado entre o Municipio
(Poder Concedente) e empresa adjudicatiria de licitagdo realizada para tal mister
(Congcessionaria do Servigo Publico). O estatuto dos contratos administrativos (lei 8.666/93),
prevé a alterag@io contratual (art. 65, LI, “d”), para restabelecer a relag8o que as partes pactnaram
inicialmente objetivando a manuten¢do do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato,
na hipdtese de sobrevirem fatos imprevisiveis ou previsiveis porém de consequéncias
incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustado, ou, ainda, em caso de forga
maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econdmica extraordinaria e
extracontratual.

Em reunifio virtual, no dia 15/06/2020, com representantes do Ministério Pablico da
Comarca de Uba (Dr. Bruno Guerra), da Prefeitura Municipal (Prefeito, Procurador-Geral,

Secretdrio Municipal do Ambiente e Mobilidade Urbana) e da empresa concessiondria (Ricardo
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Santana), foi asseverado pelo i. representante do Ministério Plblico que o Poder Publico
Concedente ¢ a Empresa Concessiondria devem acordar uma forma de assegurar o
funcionamento regular das linhas urbanas ¢ semiurbanas, para que a populaglo ndo reste

prejudicada.

Em 11/04/2020, o Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justiga de Defesa do
Patriménio Publico — CAOPP, do Ministério Piblico do Estado de Minas Gerais, divulgou a
Nota Técnica n® 03/2020, copia inclusa, onde aborda a concessfio de subsidio a concessiondria
de servi¢o publico para o reequilibrio econdémico-financeiro do contrato administrativo, em razéo
da Pandemia do Novo Coronavirus. Em sintese, o 6rgo ministerial entende ser permitido ao
poder piblico municipal a concessdo de subsidios & concessiondria de servigo publico, como
forma de assegurar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato administrativo respectivo,
diante dos efeitos advindos da pandemia do COVID 19, demonstrada claramente a propor¢éo

entre o valor do subsidio e o efetivo encargo extraordinario advindo da pandemia do COVID 19.

Embasam a presente propositura o Requerimento e o Estudo de Célculo Tarifario

apresentado pela concessiondria do servigo, copias anexas.

A proposta, Senhoras Vereadoras e Senhores Vereadores, nfio constitui mera benesse do
Poder Publico para com uma empresa privada, mas uma medida necesséria e inadiavel para ndo
privar o cidadfio ubaense, usudrio do servigo de transporte piiblico coletivo, de servigo adequado,
como de seu direito, sem que seja preciso aumentar o preco da tarifa cobrada do passageiro. E,

pois, um novo sacrificio financeiro imposto ao Poder Piblico, em favor dos cidaddos.

Importante registrar, ainda, que o Poder Concedente € a Concessiondria estdo assumindo

o déficit em iguais proporgdes, correspondendo o subsidio proposto a 50% do déficit.

Eis, portanto, o Projeto de Lei que submeto & consideragfo de V.Exas., invocando a

tramitacfio em regime de urgéncia prevista no art. 83 da Lei Orgénica Ubaense.

Atenciosamente,

eixeira Filho

Prefeito de Ub4a
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PROJETO DE LEI N°048/2020

Autoriza a concessdo de subsidio tarifario temporério ao Transporte
Publico Coletivo Urbano de Passageiros no Municipio de Ub4, para
manutencdo do servigo adequado, em razfo das medidas de

enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19),

Art. 1° Esta Lei autoriza a concessdo de subsidio tarifario ao Transporte Piblico Coletivo
Urbano de Passageiros, sob o regime de concessio ou permissdo do servigo publico, assegurando
a modicidade das tarifas, a generalidade do transporte publico coletivo e a preservagdo do
equilibrio econdmico-financeiro nos contratos de concessdo ou permisséo.

§ 1° Para fins desta Lei, subsidio tarifirio é o aporte financeiro para custeio do servico de
transporte coletivo publico de passageiros, com a finalidade de diminuir ou isentar o valor da
tarifa plblica cobrada dos usuérios e incentivar a utilizag8io do transporte publico.

§ 2° A concessfo de subsidio tarifario esta em consonancia com os principios, diretrizes e
objetivos da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, instituida através da Lei Federal n® 12.587,
de 3 de janeiro de 2012, fazendo prevalecer o interesse publico, assegurando a modicidade das
tarifas, priorizando o transporte ptiblico coletivo e promovendo a melhoria da mobilidade das
pessoas nos deslocamentos dentro do territério municipal.

CAPITULO I
DO SUBSIDIO TARIFARIO

Art. 2° O subsidio autorizado no art. 1° se dara mediante compensagéo financeira dos
impactos decorrentes do custo real da tarifa.

Art. 3° O déficit originado deverd ser coberto por receitas extratarifarias, receitas
alternativas, subsidios orgamentarios, subsidios cruzados intrassetoriais e intersetoriais
provenientes de outras categorias de beneficidrios dos servigos de transporte, dentre outras
fontes, instituidos pelo poder piblico delegante, inclusive taxas e tarifas, criadas como outras
fontes de custeio.

Art. 4° O subsidio corresponderd a 50% (cinquenta por cento) do deficit apurado nos
meses de abril a junho e o projetado para os meses de julho a dezembro, com total estimado em
RS 1.018.000,00 (um milhdo e dezoito mil reais), a ser repassado 4 empresa concessiondria em

seis parcelas, nos meses de julho a dezembro de 2020.
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§ 1° Do valor total estimado no caput deste artigo, R$ 226.000,00 (duzentos e vinte e seis
mil reais) se referem a 50% (cinquenta por cento) ao déficit apurado nos meses de abril a junho
de 2020.

§ 2° O subsidio cessara quando se verificar o fim das medidas de restrigdo em razdo da
pandemia da Covid-19 ou com o retormno das aulas presenciais da rede publica municipal,
assegurada a integralidade do repasse do valor previsto no § 1° (déficit j4 apurado) € o valor que
vier a ser apurado relativo aos meses de julho a dezembro de 2020, relativamente ao periodo
transcorrido ao tempo da cessag@io do subsidio.

§ 3° O valor real do subsidio referente aos meses de jutho a dezembro de 2020 serd
aferido por comissdio composta por representantes do Poder Concedente ¢ da Empresa
Concessiondria, cujas planithas e decisdes serfio submetidas ao referendo do Conselho Municipal
de Trinsito e Transporte de Uba e publicadas no Diario Oficial Eletronico do Municipio de Uba.

§ 4° O subsidio sé podera ser prorrogado mediante lei municipal especifica.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 5° Fica o Executivo Municipal autorizado a abrir créditos adicionais na Lei
Orcamentédria Anual (LOA), no limite de R$ 1.018.000,00 (um milhfio e dezoito mil reais),
obedecidas as prescri¢es contidas nos incisos I, Il e III do § 1° do art. 43 da Lei Federal n°
4,320, de 17 de margo de 1964, bem como promover as alteragdes necessirias na Lei de
Diretrizes Or¢amentdrias (LDO) e no Plano Plurianual (PPA) para atender as despesas
decorrentes desta Lei.

Art. 6° O Poder Executivo regulamentard a presente Lei, no que couber.
Att, 7° Esta Lei entra em vigor a partir da data de sua publicagdo.

Uba, MG, 22 de junho de 2020
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ILUSTRISSIMO SENHOR

EDSON TEIXEIRA FILHO

PREFEITO MUNCIPAL DO MUNICIPIO DE UBA — ESTADO DE MINAS
GERAIS

Com edpia ao Iustrissimo Sr. Vicente de Paulo Pinto, Secretirie Municipal de Ambiente e

Mobilidade Urbana

Ref.: Requerimento Administrativo de Adogdo
de Medidas Urgentes Visando & Recomposicio
doe  Equilibrio  Econdmico-Financeiro do
Contrato de Servico Pablico de Transporte
Coletivo de Pussageiros.

URGENTE!
Contrato n® 108/2007
Concorréncia Pablica n° 003/2007
VIACAO UBA TRANSPORTES LTDA. (ora “Requerente”
ou “Concessionaria”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°

25.502.014/0001-34, estabelecida 4 Rua Frei Cornélio, n° 55, Bairro Laurindo de

Castro, Municipio Ub4, Estado de Minas Gerais, CEP 36500-000,vem por meio de seu
representante infra assinado, com fundamento no arts. 5°, XXXIV, “a!. ¢ 37, XX, da
Constituico Federal de 1988; arts. 9° e 107, da Lei Federal n® 8.987/1995 (“Lei de

PeArt, 5° (L) XXXIV - sfo a todos assegurados, independentemente do pagamento de taxas:
a) o direito de petigiie aos Poderes Publicos em defesa de direitos ou contra ilegalidade ou abuso de
poder;”

2« Art, 90 A tarifa do servigo piblico concedido serd fixada pelo prego da proposta vencedora da
licitag#o e preservada pelas regras de revisfio previstas nesta Lei, no edital e no contrato.

§ lo A tarifa nfio serd subordinada 2 legislaco especifica anterior e somente nos casos expressamente
previstos em lei, sua cobranga poderd ser condicionada & existéncia de servigo publico alternativo e
gratuito para o usudrio,

§ 20 Os contratos poderdo prever mecanismos de revisfio das tarifas, a fim de manter-se o equilibrio
econémico-financeiro,

§ 30 Ressalvados os impostos sobre a renda, a criagfio, alteragfio ou extingfio de quaisquer tributos ou
encargos legais, apGs a apresentagfo da proposta, quando comprovado seu impacto, implicard a reviséio da
tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso,

1
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VIACAO UBA

Concessdes de Servigos Publicos”); art. 9% da Lei Federal n° 12.587/2012 (“Lei de
Mobilidade Urbana™), bem como o art. 58 e seguintes’, da Lei Municipal n°® 3591/2007
(“dispde sobre o Servigo Publico de Transporte Coletivo e Individual de Passageiros do
Municipio de Ub4 e da outras providéncias™), perante o Chefe do Poder Executivo do

MUNICIPIO DE UBA (ora “Poder Concedente”), expor e requerer o que segue.

I -~ PRELIMINARMENTE: DO CABIMENTO DO PRESENTE
REQUERIMENTO

§ 40 Em havendo alterag@io unifateral do contrato que afete o seu inicial equilibrio econdmico-financeiro,
o poder concedente deverd restabelecé-lo, concomitantermente 4 alteragfio,

§ 5° A concessiondria deverd divulgar em seu sitio eletrdnico, de forma clara e de ficil compreenséo
pelos usudrios, tabela com o valor das tarifas praticadas e a evolugio das revisdes ou reajustes realizados
nos tltimos cinco anos.

Art. 10. Sempre que forem atendidas as condigGes do contrato, considera-se mantido seu equilibrio
econdmico-financeiro.

JArt, 9°. O regime econdmico ¢ financeiro da concessiio ¢ o da permissio do servigo de transporte
piblico coletivo serfio estabelecidos no respectivo edital de licitagdo, sendo a tarifa de remuneracfo da
prestagdio de servigo de transporte piblico coletivo resultante do processo licitatério da outorga do poder
plblico.

(...}

§ 3° A existéneia de diferenga a menor entre o valor monetdrio da tarifa de remuneragfio da prestagfo do
servigo de transporte ptblico de passageiros ¢ a tarifa pblica cobrada do usuérie denomina-se déficit ou
subsidio tarifario. :

§ 5° Caso o poder ptblico opte pela adoglio de subsidio tarifirio, o déficit originado deverd ser coberto
por teceitas extra tarifirias, receitas alternativas, subsidios orgamentdrios, subsidios cruzados
intrassetoriais e intersetorials provenientes de outras categorias de beneficidrios dos servicos de
transporte, dentre outras fontes, instituidos pelo poder pliblico delegante,

* Art. 58. A tarifa maxima de referencia do Servico Plblico de Transporte concedido sera fixada pelo
Poder Plblico e preservada pelas regras de reajuste e revisfo prevista nesta Lei, no edital e no contrato,
observando o disposto no VII - Das Obras e Servigos Piblicos da Lei Orgénica do Municipio,

()

§ 2° Por reajuste tarifario entende-se a atualizagdo periddica do poder de compra da tarifa maxima, ao
qual se vincula o equilibrio econdmico-financeiro da concessfio, obedecendo as condi¢des e periodicidade
estabelecidas em Led, no edital de licitag8o e no contrato, conforme os seguintes parimetros.

()

§ 3° Por revisio da tarifa entende-se a alteragio do seu valor em fungfio de mudangas nfo previstas nas
especificagfes iniciais que regem o contrato, incluindo os meios, condigles e circunstancias em que se da
a operagio, que impliquem acréscimo ou redugfio importante de fatores de produgfio e custos associados,
com reflexos diretos no equilibrio econémico-financeiro da concessio.

Art. 59, Sempre que forem atendidas as condicdes do confrato, considera-se mantido seu equilibrio
econdmico-financeiro,
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IACAO UBA

1. O presente Requerimento Administrativo envolve matéria de
interesse piblico ligado 3 Concessdo de Servi¢o Piblico Essencial’, qual seja, a

Prestaciio dos Servicos de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros do

Municipio de Ub4, Estado de Minas Gerais.

2. Conforme se verd ao longo do presente, serfio descritos fatos de
maxima relevdncia e os correspondentes fundamentos juridicos que, ao final,

subsidiardo os pedidos deduzidos pela Concessiondria.

3. A legitimidade da Concessionaria para formulagfio do pleito em
questfio encontra fundamentag¢do em normas gerais que dispGem quanto ac Direito de
Peticio, bem como em normas especificas que asseguram o direito de elaborar
requerimentos ao Poder Concedente, envolvendo matérias do servigo concedido —

incluindo a manutenciio do_equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de

Concessao.

4, O Direito de Peticdo se traduz na possibilidade dos particulares
contratados, destacando-se as pessoas juridicas, de formularem solicitagdes perante a
Administragdo Publica em busca do exercicio de seus direitos ou contra desvios ou

abusos de poder. Veja-se:

CONSTITUICAO FEDERAL

Art. 5°. Todos sfo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileitos e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito & vida, & liberdade, & igualdade, 4 seguranca e a
propriedade, nos texmos seguintes:

(...)

a) o direito de peficiio aos Poderes Publicos em defesa de direitos on
contra ilegalidade ou abuso de poder;

LEI ESTADUAL N°® 14.184/2002

Art. 2. A Administragdio Publica obedecers, dentre outros, aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, finalidade, motivago,
razoabilidade, eficiéncia, ampla defesa, do contraditério e da transparéncia.

3Art, 30, Compete aos Municipios:
V - Organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissio, os servigos piiblicos de
interesse local, incluido o de transporte coletive, que tem cariter essencial;”

3
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LEI ORGANICA MUNICIPIO DE UBA

Art, 29. E da competéncia administrativa comum do Municipio, da Unifo e
do Estado, observada a lel compiementar federal, o exercicio das seguintes
medidas;

I - Zelar pela guarda da Constituicfio, das leis ¢ das instituigdes democraticas
e conservar o patrimdnio piblico;

5. Ainda, em decorréncia desse direito subjetivo, a Administracio
Publica esta obrigada a se manifestar acerca da integralidade do peticionado, de
maneira suficientemente clara e fundamentada, em estrifo cumprimento ao Principio da

Motivagio:

LEI FEDERAL N° 9.784/99

Art, 2° A Administragiio Pablica obedecerd, dentre outros, aos principios da
legalidade, finalidade, motivacfio, razoabilidade, proporcionalidade,
moralidade, ampla defesa, contraditorio, seguranca juridica, interesse piiblico
e eficiéncia.

Pardgrafo Tnico. Nos processos administrativos serfio observados, entre
outros, os critérios de:

(..)

VII -Indicagiio dos pressupostos de fato e de direito que determinarem a
decisiio;

{..)

X - Garantia dos direitos 4 comunicagfio, a apresentagéio de alegagdes finais,
4 produgiio de provas e & interposicio de recursos, nos processos de que
possam resultar sangles e nas situagdes de litigio;

()

Art, 48, A _Adminisiraciio tem o dever de explicitamenie emitir decisio
nos processos administrativos e sobre solicitagies on reclamacies. em

maféria de sua competéncia.

LEIESTADUAL N° 14.184/2002

Art, 2, A Administragéo Publica obedecera, dentre outros, aos principios da
fegalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, finalidade, motivagdo,
razoabilidade, eficiéncia, ampla defesa, do contraditorio e da transparéncia,
(.)

Art, 31, Quando a matéria do processo envolver assunto de interesse

geral, o orgdo competente poderd, mediante despacho motivado, anfes da
decisdio do pedido, promover consulia plblica para manifestagdo de terceiros,

se nfio houver prejuizo para a parte interessada.

6. Dessa forma, a Autoridade, a qual se endereca o presente

Requerimento Administrativo, tem a ebrigacio de o receber e o analisar, levando em

conta todos os fatos ¢ fundamentos de direitos apresentados — sob_pena de violacfo

das normas constitucionais e legais acima transcritas.
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7. Adicionalmente, o Direito de Petigdo se entende a todo ¢ qualquer
assunto relacionado ao Contrato de Concessdo celebrado com o Poder Publico,

destacando-se Aqueles referentes ao seu equilibrio econdmico-financeire, conforme

garantido em normas especificas regentes do presente Instrumento, a saber:

LEI ORGANICA MUNICIPIO DE UBA

Art, 182, Nos contratos de concessfio ou permissio de servigos piiblicos serfio
estabelecidos, entre outros:

{...)

I1 - As regras para a remuneraciio do capital e para garantir o equilibrio
econdmico e financeiro do contrate;

LEI MUNICIPAL N° 3591/2007 (“Dispbe sobre o Servigo Piiblico de
Transporte Coletivo e Individual de Passageiros do Municipio de Ub4 e
d4 outras providéncias”).

Art. 58. A tarifa méxima de referencia do Servigo Phblico de Transporte
concedido serd fixada pelo Poder Publico e preservada pelas regras de
reajuste ¢ revisfio prevista nesta Lei, no edital e no contrato, observando o
disposto no VII - Das Obras e Servigos Phblicos da Lei Orgéanica do
Municipio.

()

§2°. Por reajuste tarifirio entende-se a atualizagfo periodica do poder de
compra da tarifa méaxima, ao qual se vincula o equilibrio econdmico-
financeiro da concessdo, obedecendo 4s condigbes e periodicidade
estabelecidas em Lei, no edital de licitacdo e no contrato, conforme os
seguintes parametros.

()

§3°, Por revisfio da tarifa entende-se a alterago do seu valor em funcdo de
mudangas ndo previstas nas especificagles iniciais que regem o contrato,
incluindo os meios, condigdes e circunstincias em que se dd a operagio, que
impliquem acréscimo ou redugéio importante de fatores de produgfo e custos
associados, com reflexos diretos no equilibrio econdmico-financeiro da
concessio.

Art. 59. Sempre que forem atendidas as condiges do contrato, considera-se
mantido seu equilibrio econdémico-financeiro.

8. Veja-se, portanto, que € pleno direito da Concessionaria, sem
qualquer Obice, formulacfio de pleitos sobre quaisquer matérias afetas, direta ou

indiretamente, ao servico licitado, inclusive assuntos atinenfes a equilibrio

econémico-financeiro do Contrato de Concesséo.

9, Frise-se, ainda, que, de acordo com o que determina a Lei Federal

n® 13.140/15 (“Lei Nacional de Mediagdo ¢ Auto Composigdo no Aambito da
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Administragdo Piblica”), o Poder Publico tem legitimidade para dirimir

controvérsias sobre matérias de desequilibrio econdmico-financeiro em contratos

celebrados com particulares. /n verbis:

Art, 32. A Uniflo, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderfio criar
cémaras de prevengfio e resolugfio administrativa de conflitos, no &mbito dos
respectivos drgfios da Advocacia Piblica, onde houver, com competéncia para:
(-}

11 - Avaliar a admissibilidade dos pedides de reselugio de conflitos, por
meio de composi¢iie, no caso de controvérsia entre particular ¢ pessoa juridica
de direito plblico;

()

§ 5° Compreendem-se na competéneia das cémaras de que trata o caput a
prevengiio e a resoluciio de conflitos que envolvam EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO de contratos cetebrados pela
administracio com particulares.

Art, 33, Enquanfo nfio forem criadas as cimaras de mediagiio, os conflitos
pederio ser dirimidos nos termos do procedimento de mediagio previsto
na Subseciio I da Se¢iio I1I do Capitulo I desta Lei.

10. Assim, de acordo com o determinado na legislacio em questdo,

resta claro que o Poder Concedente tem a plena competéncia para sanar, em Ambito

administrativo, os conflitos envolvendo o _equilibrio _econdmico-financeiro do

Contrato de Concessfo ora analisado.

11. Portanto, em_demonstraciio de boa-fé e de efetivo interesse em

resolver _a_questio de maneira amigavel ¢ no fmbito administrativo, a

Concessionaria apresentara, adiante, as medidas cabiveis a serem adotadas para

equacionar os problemas apresentados, resguardando o interesse ptiblico em questio.

12, No mais, em razéo da preméncia das questdes aqui tratadas, bem
como a urgéncia caracterizada no descritivo fatico apresentado, faz-se necessaria a
INSTAURACAO DE PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO PROPRIO COM
MAXIMA URGENCIA, a ser concluido no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco)
dias, contados da data de protocolo deste Requerimento Administrativo, sob pena de
descumprimento do interesse plblico materializado na continuidade do servigo piblico

em questdo.
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13. Tecidas essas consideragles, resta comprovada a legitimidade da
Concessiondria para formulagfo deste, calcado nos fatos e fundamentos de direito a

seguir delineados.

11 -DOS FATOS ATINENTES AO PRESENTE CONTRATO

14, A Concessionaria celebrou o Contrato de Concessdo n® 108/2007

(“Contrato de Concessdo™), no dia 05 de setembro de 2007, em decorréncia da
Concorréncia Pablica n® 003/2007, cujo objeto era a outorga de concessfio do Servigo
Phiblico de Transporte Coletivo Regular de Passageiros no Municipio de Ubé4, conforme

especificagdes contidas no Ato Convocatério.

15. Cumpre mencionar que, desde entdo, o servico licitade vem sendo

prestado de maneira adequada e continua aos usuarios, em consonéncia com a

legislagdo de regéncia, e cumprindo com a totalidade das obrigagGes previstas em Edital

e Contrato.

16. Em detrimento da excelenie prestagio do servigo pela
Concessiondria e, consequente, cumprimento das obrigactes contratuais, 0 mesmo nao
se verifica por parte do Poder Concedente — uma vez que, ao longo da execugéo do

Contrato, constatou-se a ocorréncia de fatos relevantes que acabaram por

repercutir de maneira significativa em sua equacfio econdmico-financeira, qual

seja: a sibita evasfo de demanda causada pela pandemia do COVID-19 — decretada pela

Organizag@io Mundial de Satide (“OMS”) nos tltimos meses.

17. E dizer: a despeito da Concessiondria ter adimplido regularmente

suas obrigagOcs, as situacdes acima relatadas afetaram diretamente o equilibrio

econdmico-financeiro do Confrato de Concessfio em questfio, causando grave prejuizo

a atual prestadora, bem como a todo Sistema de Transporte Coletivo de Passageiros de

Uba.
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18. Feitas essas  consideragdes, para contextualizacdo dos
acontecimentos, passa-se a exposi¢do dos fatos e fundamentos juridicos que subsidiam

os argumentos apresentados no presente Requerimento Administrativo.

I — DA AUSENCIA DE MANUTENCAO DO PRINCIPIO
CONSTITUCIONAL DE TUTELA AQ EOQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

L1 — Das Ocorréncias Que Afetaram E Ainda Afetam A Equacdo Econdmico-

Financeira Do Contrato

19. Preliminarmente, insta salientar que toda empresa interessada em
contratar com o Poder Piblico, antes de decidir pelo ingresso em um certame licitatorio,

faz uma andlise criteriosa do Instrumento Convocatoério, verificando as condicdes

de participacies e, sobretudo, a definicfio e caracteristicas do objeto.

20, No presente caso, a situacio n#o fora diversa. A decisdo da
Concessionaria em participar da Concorréncia e assumir a execugdo do servigo
envolveu uma minuciosa analise das condigOes descritas no Edital e na legislagfo
aplicdvel — com especial aten¢do ao nimero apresentado de passageiros pagantes e

a0s valores dos insumos necessarios para sua devida operacionalizacio.

21, Ocorre, porém, que, ao longo da execucdo contratual, os dades

operacionais e econdomicos, dispostos no Ato Convocatdrio, ndio se verificaram,

fazendo com que_néo fosse atingida, principalmente, a projecio de receita esperada,

ao longo da execucdo contratual.

22, Isso porque, conforme dito, o fator acima mencionado, causou

um_expressivo aumento nos custos despendidos pela Concessionaria (custos estes

ndo estimados no momento de celebracdo do Contrato), em detrimento de uma
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remuneraciio muito abaixo quanto ao inicialmente previsto — o que certamente, gerou e

esta gerando grave defasagem em seu Fluxo de Caixa.

23. Explica-se.

24. O fator responsavel pelo desequilibrio na equagfio econémico-
financeira do Contrato estd consubstanciado na expressiva queda na demanda de
passageiros causada pela pandemia do COVID-19 (“novo coronavirus™), decretada pela
Organizag8o Mundial de Satide (OMS), fato que decorre da imprevisibilidade e da forca

maior,

25. Diante deste cenario, diversos paises, especialmente o Brasil, vém
tomando medidas de conscientizagfio e prevengdo do avango da doenga, por meio de
incentivo de realizacio de distanciamento social, a fim de evitar a proliferacdo
desenfreada do virus e o consequente colapso do sistema de satide. Assim, muitas
empresas ja adotaram o chamado trabalho remoto ou home office, para dar continuidade
as suas atividades. As institui¢ces de ensino e diversos estabelecimentos, considerados

nfo essenciais, suspenderam suas atividades por tempo indeterminado.

26. No dmbito do Municipio de Ub4, por meio de normas especiﬁcasé,
a Prefeitura Municipal estabeleceu diversas medidas para evitar aglomeragdes e, assim,
combater a disseminacio do virus — como por exemplo, (i) a institui¢do de trabalho
remoto para servidores plblicas como medida temporéria de prevengéo; (ii) proibigdo
de reunides e eventos phblicos ou privados; (ii) o fechamento de estabelecimento
comerciais nfo essenciais 4 populagio; (ili) a proibi¢fo de circulagdo de criangas e

adolescentes em locais publicos; (iv) dentre outras determinagdes.

®Portaria n° 15.514/2020: “dispde sobre o regime especial de trabalho remoto (home office) como medida
tempordria de prevencdo, enfientamento e contingenciamento da epidemia de doenga infecciosa viral
respiratéria causada pelo agente coronavirus (COVID-19), no dmbito do Poder Executivo”,

Decteto Municipal n® 47.886, de 30 de margo de 2020: “dispde sobre medidas de prevengiio ao contdgio
e de enfrentamento e contingenciamento, no dmbito do Poder Executivo, da pandemia da doenca
infecciosa viral respiratoria causada pelo agente coronavirus (COVID-19), e da outras providéncias”.
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27. Como consequéncia direta destas medidas, o sistema de transporte
municipal de passageiros de Ub4 tem sofrido uma grave reducfo da demanda e, por
consequéncia Obvia, uma queda expressiva nas receitas arrecadadas exclusivamente
com a prestagfo de tais servigos. Desde que foi decretada a pandemia (16.03.2020), a
quantidade de passageiros transportados vem diminuindo drasticamente, em nimeros

atuais, esta chegou na ordem de 80% (oitenta e cinco por cento).

28. Apesar dos apelos dos érgldos de saiide para que as pessoas se
mantenham em casa, muitos cidaddos nfo tém esta op¢éo e continuaram normalmente
com suas atividades cotidianas — vivendo em um constante dilema entre o risco de
contaminacdo pela doenca e a perda da renda familiar. E sfo estes cidaddos, que

dependem exclusivamente do transporte publico coletivo para se deslocarem.

29. Ciente do risco que assombra a populagdo ¢ da sua essencialidade,
a Concessionaria continuou com a prestagdo dos servigos de transporte coletivo com
redugdo de horarios, de itinerarios e de circulagéio de Onibus — além de estar investindo
incessantemente na limpeza e na higienizagfo de seus veiculos, por meio de mensagens
de prevengdo, orientaglo de seguranga ¢ contagio de seus funciondrios, e a

disponibilizagfio de alcool em gel para quem necessite.

30. Diante de tal cenario, por dbvio, houve um grave impacto
econdmico no fluxo de caixa da Concessiondria, pois além da demanda ter sido
gravemente reduzida por tempo indeterminado, a Contratada esta utilizando o proprio

capital para garantir o bem-estar ¢ a satide dos seus funciondrios € municipes.

31. Isso porque, tanto Edital, quanto Contrato de Concessdo, previram

de forma totalmente otimista a quantidade de passageiros equivalentes mensais (ou
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seja, aqueles que pagam, efetivamente, o valor integral da tarifa publica), qual seja:

265.619/més (duzentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e dezenove mensais)’;

5.20 Valor estimado para a presente licitacdo é de R} 62.154.846,00 (sessenta
e dois mithdes, cento e cinquenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e seis
reais), correspondente a receita do sistema no prazo de 15 (quinze) anos e nos

valores presentes de passageiros econdmicos (265.619) e de tarifa média de R$

1,30 (Um real e trinta centavos). N

32. No entanto, como ja mencionado no presente Requerimento
Administrativo, desde o inicio da pandemia causada pelo COVID-19, o nimero de

passageiros eguivalentes transportados permaneceu muito abaixo daquele previsto

no Rdital e seus Anexos®, Veja-se:

- '3,3_0/3;50 E 94.654 R$ 352.611,14
350 g 34551 .0 o R$ 120.928,50. .- .
3,50 . 42.074 R$ 147.259,00
33. Com analise do disposto na tabela acima, ¢ possivel depreender que

o real valor da média mensal de passageiros equivalentes no Sistema de Transporte

Coletivo de Passageiros de Ubd, desde margo até o presente momento, ¢ de 57.093
(cinquenta e sete mil, e noventa e trés) ou seja, 208.526 (duzentos ¢ oito mil, quinhentos

e vinte e seis) abaixo do previste.

34, Ora, se a quantidade de passageiros que pagam o valor integral da
tarifa pliblica (passageiros equivalentes) nfo vem atendendo ao quanto estimado pelo

Instrumento Convocatdrio, é evidente que a receita projetada pela Concessionaria, no

presente periodo, também esta se concretizando.

7 De acordo com o constante no Item 5.2. do Edital
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35. Isso porque, mesmo com uma demanda menor do que inicialmente

9, mantém o0s

esperada, a Concessionaria, em atendimento ao Contrato de Concess#o
mesmos custos fixos, para a prestacdo dos servigos, como se a demanda estimada
estivesse em plena conformidade com a realidade, por exemplo: com (i) combustivel;
(i) manutenco dos veiculos; (iii} demais insumos;, bem como (iv) gasto com

funcionarios e os encargos inerentes ao pessoal utilizado.

36. Ou seja, mesmo sem a quantidade de passageiros determinada em
Contrato e Edital, a Concessionaria continua operando nos moldes acordados com o
Poder Concedente, sem, no entanto, perceber a receita tarifaria necessaria para

cobrir os custos do Sistema, 0_que vem gerando enorme déficit mensal em seu

Fluxo de Caixa e enseja medidas acauteladeras por parte desta Prefeitura de Uba.

37. Portanto, resta claro que o fator acima relatado repercute de forma
negativa ne equilibrio econémico-financeiro do Contrato celebrado com este Poder
Concedente, que em cumprimento aos dispositivos constitucionais, legais e
contratuais aplicdveis tem obrigaciio de recompor esse equilibrio, conforme se

vera.,

38. Para demonstrar a grave situagdo enfrentada pela Concessiondria,
tém-se, abaixo, os déficits tarifarios mensais calculados desde a decretag@o da pandemia

causada pelo COVID-19. Veja-se:

R$ 149.754,89
R$ 164.296,08
R$ 141.959,93

? Clausula Décima Sétima — DOS DIREITOS E DAS OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA
()
) cumprir e fazer comprir as normas regulamentares da concessfio e as cldusulas deste contrato.
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39, Os déficits constantes na tabela acima, totalizam prejuizo no valor

de RS 456.010,90 (quatrocentos e cinquenta e seis mil, dez reais e noventa centavos),

que vem sendo suportado desde margo pela Concessionaria.

40, Se realizada média mensal, nota-se que a Concessiondria vem

operando com prejuizo de R$ 152.003,63 (cento e cinquenta e dois mil, trés reais e

sessenta ¢ trés centavos) nesses 03 (tr€s) meses — nfo obstante a este prejuizo
financeiro, a Concessionaria continua a prestando os servigos com qualidade, eficiéncia

e da melhor forma possivel para com seus usuétios.

41. Ou seja, a despeito de operar com quase R$ 152.003.63 (cento e

cinquenta e dois mil, trés reais e sessenta e trés centavos) de prejuizo mensal, a
Concessionaria vem cumprindo devidamente para com o quanto acordado com esta

municipalidade, necessitando de uma contrapartida URGENTE da mesma,

42, Expostos os fatos incontroversos que comprovam a ocorréncia de
um desequilibrio contratual que ainda se mantém, passemos aos fundamentos

juridicos que embasam a necessidade de recomposi¢do imediata.

1.2 - DOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE CONFIRMAM A
NECESSIDADE DO EQUILiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

43. Cumpre mencionar qgue toda a relagdo coniratual de concessfio é
orientada pela necessidade de manutengéio do equilibrio econdémico-financeiro, a fim
de que os servigos publicos, no presente caso o transporte publico de passageiros,

possam ser prestados a contento para a populagdo local.

44. Nesses casos, flise-se que a_politica tarifaria adotada deve ser

suficiente a0 cumprimento de todas as obrigacies assumidas pela Concessiondria,

como por exemplo; para o pagamento dos funcionarios e fornecedores; para custear
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manutengdo dos veiculos constantes da frota, ou ainda, para o pagamento dos tributos e

taxas ao Poder Publico.

45, No dmbito constitucional, o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢fo

Federal de 1988, ¢é rigoroso quanto a manutencio das obrigacies assumidas nos

contratos celebrados com particulares — tendo por principal finalidade evitar situacées

do onerosidades excessivas 4 quaisquer das partes:

Art, 37 - A administrag8o publica direta ¢ indireta de qualquer dos Poderes
da Unifio, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia €, também, ao seguinte:

()

XXI - ressalvados os casos especificados na legistacfio, as obras, servigos,
compras e alienagBes serfio contratados mediante processo de licitaglo
pilblica que assegure igualdade de condigSes a todos os concorrentes, com
clausulas que estabelegam obrigagdes de pagamento, mantidas as condicdes
efetivas da propesta, nos termos da lei, o gual somente permitird as
exigéncias de qualificacfio téenica e econdmica indispensdveis 4 garantia

do cumprimento das obrigacbes

46. Conclui-se, pois, inclusive, que qualquer alteragdio desproporcional

que repercuta no contrato de concessdo afronta diretamente o ato juridico perfeito e o

direito adquirido das Concessiondrias de ver assegurado cumprimento do Contrato, a

teor do que prescreve o inc. XXXVI, do Art. 5°, da Constituicdo Federal de 1988:

()
XXXVI - a lei ndo prejudicard o direito adguiride, o ato_juridico perfeito e a
coisa julgada;

()

47. Nesse mesmo sentido, tém-se o disposto no art, 10, da Lei Federal
n® 8.987/95 (“Lei Federal de Concessdo de Servigos Publicos™) aplicavel aos servigos

publicos em geral e, especificamente, a4 prestagdio do Transporte Publico Coletivo de

Passageiros:
Art, 10, Sempre que forem atendidas as condiges do contrato, congidera-se
mantide seu equilibrio econdmico-financeiro,
14
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48, Adicionalmente & legislagfio jd4 apontada, a Lei Federal n°
12.587/12 (“Lei de Mobilidade Urbana™), especificamente, em seu art. 6°, dispde sobre

a necessidade da existéncia de sustentabilidade econdmica em referidos sistemas, de

modo_a preservar_a continuidade, a universalidade ¢ a modicidade tarifiria do

servico publico em questiio. Veja-se;

Art, 6° A Politica Nacional de Mobilidade Urbana ¢ orientada pelas seguintes
diretrizes:

I - Integragiio com a politica de desenvolvimento urbano e respectivas
politicas setoriais de habitag#o, saneamento basico, planejamento e gestfio do
uso do solo no dmbito dos entes federativos;

I - Prioridade dos modos de tramsportes ndo motorizados sobre o
motorizados e dos servigos de transporte piblico coletivo sobre o transporte
individual motorizado;

HI - Integragfio entre os modos e servigos de transporte urbano;

IV - Mitigagho dos custos ambientais, sociais e econdmicos dos
deslocamentos de pessoas e cargas na cidade;

V - Incentivo ao desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e ao uso de energias
renovaveis e menos pohuentes;

VI - Priorizacio de projetos de transporte pablico coletivo estruturadores do
territorio e indutores do desenvolvimento urbano integrado; e

VII - Integragdo entre as cidades gémeas localizadas na faixa de fronteira
com outros paises sobre a linha divisoria internacional.

VIIL - Garantia de sustentabilidade econdmica das redes de transporte
piiblico coletivo de passageiros, de modo_a preservar a continuidade, a
universalidade e a modicidade tarifiria do servico, (Incluido pela Lei n®
13.683, de 2018)

49. O novo dispositivo consolida ¢ principic do equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos administrativos no imbito do ftransporte
pablico coletivo de passageiros, caracterizando como uma das diretrizes a serem
observadas, inclusive pelo Poder Piiblice local, na execugfio da Politica Nacional de

Mobilidade Urbana.

50. E mais: claramente coloca a “garantia da sustentabilidade
econdémica das redes de transporte” como meio apto ao cumprimento de principios
basicos do servigo pablico, tais como a continuidade, a universalidade e modicidade

tarifaria.
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51. Ainda, no dmbito do Municipio de Ub4, destaque-se que a Lei
Municipal n® 3.591/2007 (“Dispde sobre o Servigo Publico de Transporte Coletivo e
Individual de Passageiros do Municipio de Ub4 e d4 outras providéncias”™), prevé quanto

a necessidade da manutencio de equilibrio econémico-financeiro do Instrumento

Contratual. I verbis:

LEI MUNICIPAL N° 3591/2007 (“Dispde sobre o Servico Piblico de
Transporte Coletivo e Individual de Passageiros do Municipio de Ubd e
da outras providéncias”).

Art. 59. Sempre que forem atendidas as condiges do contrato, considera-se
mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

52. Por sua vez, no campo da doutrina, a manutengdo do equilibrio

r

econdmico-financeiro é claramente reconhecida como sinénimo de prestacio de

servico publico adequado, situagdo que beneficia primordialmente os usuarios. Nesse
sentido, leciona ALEXANDRE DOS SANTOS ARAGAO™:

Todavia, nos contratos de concessfio de servigos publicos, em face da sua
longa duragfio e do fato de visarem ao exercicio de uma atividade-fim do
Estado, h4 uma ainda maior preccupacfo do legisiador ¢ dos tribunais
em manter o seu equilibrio econémico-financeiro. Se no decorrer da sua
execuglio houver algum fato que a altere, seja impondo-lhe um maior custo
(ex.: obrigagio de construir abrigos para passageiros, ndo prevista
originariamente) ou a sua diminuigfio (ex.: reducfio do percurso de linha de
Onibug), a equacéio deve ser recompeosta.

53. Seguindo a mesma orientagdo, FLORIANO DE AZEVEDO
MARQUES NETO! destaca que, no 4mbito dos contratos de concesso, o equilibrio

econdmico-financeiro fica sujeito a uma ampla gama de varidveis que podem alterd-lo,

razdo pela qual a apuragdo de sua efetiva manutencio deve levar em conta diversas

W ARAGAO, Alexandre Santos de. 4 evolugdo da protegio do equilibrio econdmico-financeiro nas
concessbes de servigos pitblicos e nas PPPs. RDA — Revista de Direito Administrativo, Belo Horizonte,
v. 263, maio/ago. 2013 Disponivel em: <http://www.bidforum.com.bt/PDI006.aspx ?pdiCntd=06955>.
Acesso em: 10 jul. 2016,

"' MARQUES NETO, Floriano de Azevedo. Breves consideragfes sobre o equilibrio econdmico-
financeiro nas concessdes. Revista de Informagdo Legislativa. v. 40, n. 159, p. 193-197, jul./set. 2003, pp.
194,
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variaveis, dentre elas, a_alteraciio das condicdes de exploraciio do servico, (base do

Laudo Técnico-Econdémico (DOC. 01) comprobatério do desequilibrio):

Certo deve estar que a forma de desequilibrio econdmico em contratos de
concessfo pode-se dar por uma gama muito maior de fatores do que ocorre
com um contrato administrativo normal, Pode ele advir, entre outros fatores,
da defasagem da tarifa cobrada, da imposi¢do, direta ou indireta, de novos
encargos para o concessionario, da alferacfio das condicdes de exploraciio
do bem ou de servico. ou de fatores externos gue afetem as condicdes de
realizaciie do nepdcio, entendida ai a imbricagfo enire investimento, tempo
de amortizagio, taxa de retorno, percentual de lucro, fluxo de caixa,
ete.(...)Temos, entio, nm _mesmo dever _de equilibrio, s6 que com bases
mais complexas. Sim, pois, enquante na empreitada habitual o equilibrio se
verifica na singela equagfio encargos remuneragiio, na concessio ele tera
que ser aferido levando em conta muitas outras varidveis, tais como
montante estimade de investimento, fluxo de caixa projetado,
cronograma de desembolsos, variagées de receita, custo de remuneragio
do capital (para fixacdio do qual concorrem outros tantos fafores,
inclusive o risco politico enredado no negocio), etc.

54, O posicionamento dos Tribunais Superiores confirma com clareza
o direito em questio e sua absoluta relevincia no dmbito da prestacio de servigos
pliblicos, conforme disposto em julgado paradigmatico do SUPERIOR TRIBUNAL
DE JUSTICA (“STJ”):

ADMINISTRATIVO E PROCESSUAL CIVIL. RECURSO ESPECIAL.
ACAO DE INDENIZACAQO POR DANOS DECORRENTES DA QUEBRA
DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DE CONTRATO DE
CONCESSAQ. TRANSPORTE  AEREO. CONGELAMENTO
TARIFARIO. VULTOSOS PREJUIZOS CAUSADOS A
CONCESSIONARIA. EVIDENTE RUPTURA DA EQUACAO
FINANCEIRA ORIGINALMENTE PACTUADA. DIREITO A
RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO ORIGINAL.
ATENCAO AOS PRINCIPIOS DA CONFIANCA E DA SEGURANCA
JURIDICA.INDENIZACAO DEVIDA. RECURSO ESPECIAL PROVIDO
PARA RECONHECER O DEVER DA UNIAO DE INDENIZAR A
AUTORA, EM MONTANTE A SER APURADO EM FUTURA
LIQUIDACAQ. EMBARGOS DE DECLARACAO DA UNIAO. (EDel no
REsp 1248237/DF, Rel. Ministro NAPOLEAO NUNES MAIA FILHO,
PRIMEIRA TURMA, julgado em 02/02/2017, DJe 15/03/2017)

55. No mesmo sentido, é o posicionamento do TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS (“TIMG”) quanto a necessidade de a

Administracio Publica adotar as medidas cabiveis para a recomposicio do

equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo:
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EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO - ADMINISTRATIVO - ACAO
ORDINARIA - CONCESSIONARIA DE SERVICO PUBLICO -
TRANSPORTE COLETIVO - REAJUSTE TARIFA DE REMUNERACAO
- PAGAMENT(O VALORES DEVIDOS - PEDIDO ALTERNATIVQO -
TUTELA ANTECIPADA DE URGENCIA - REQUISITOS DO ART. 300
DO CPC - PRESENCA - RECURSO PROVIDO.

O pedido de reforma da decisfo agravada submete-se a analise do
preenchimento ou nfio dos pressupostos para a concessfio da futela de
urgéncia, previstos no art. 300 do Céddigo de Processo Civil, a saber, a
probabilidade do direito ¢ o perigo de dano ou o risco ao resultado 4til do
processo.

Em concessfio de servigo pliblico, conforme expressamente previsto no art.
9°, §2° da Lei n° 8.987/95, o contrato deve prever mecanismos de reviséio de
tarifa, a fim de preservar o equilibrio econdmice-financeiro da avenca
firmada entre particular e Poder Pablico.

Se o ente municipal reconhece as perdas inflaciondrias e a necessidade de
adequagdio do equilibrio econémico-financeiro, deve ser deferido o pedido
para recomposicdio das tarifas. Nio comprovada a imprescindibilidade do
reajuste no montante pretendido e considerando que foram concedidos
beneficios fiscais & concessiondria, revela-se prudente aguardar a devida
instrugio do feito para se definir o montante efetivo da recomposigéio da
tarifa. Recurso provido. (TIJMG - Agrave de Instrumento
1.0000,19.114876-6/001, Relator(a): Des.(a) Leite Praca, 19° CAMARA
CiVEL, julgamento em 13.02.2020, publicagiio da simula em 26,02,2020)

56. A ampla fundamentag¢do normativa, doutrindria e jurisprudencial
acima descrita, demonstraram plenamente quanto a JURIDICIDADE e
LEGITIMIDADE do presente Requerimento Administrativo, devendo o Poder

Concedente tomar as providéncias delineadas no tépico seguinte, como forma de

recompor a equacio econémico-financeira do Contrato de Concessiio em epigrafe.

IV — DAS MEDIDAS CABIVEIS A SEREM ADOTADAS PELO PODER
CONCEDENTE PARA MANUTENCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

V.1 — Do Pagamento do Valor Devido a Titulo de Indenizacio pelo Poder

Concedente

57. Supcrada a contextualizagio fatica da grave situagfo vivenciada
pela Concessionaria, importante trazer a este Poder Concedente, a medida necessaria &
continuidade do servigo publico essencial em questfo, qual seja: o pagamento de
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indenizaciio, que encontra total respaldo tanto na legislacdo federal, quanto na

legislagAo municipal.

58. Vale ressaltar que a medida em questdo nflo necessita ser adotada
isoladamente, podendo este Poder Concedente, propor ou adotar outras medidas de

forma concomitante. E o que se vera.

59. Conforme visto, a Concessionaria vem sofrende enorme prejuizo
em decorréncia de todas as problematicas acima expostas, o que remonta a necessidade

de o Poder Concedente em adotar medida para_ garantir a continuidade na

prestagdo do servico, que se encontra prejudicada.

60. Diante das peculiaridades e especificidades do Sistema de
Transporte Publico Coletivo de Passageiros do Municipio de Ub4, a medida que
melhor atenderia a urgéncia da situacfio — o que nfio exclui a adogdo de outras

medidas cabiveis — seria a restituicio dos valores devidos, a titulo de indenizacio a

ser paga pelo Poder Concedente. Referido instituto estd previsto no art. 37, paragrafo

6°, da Constituicdo Federal de 1988. Veja-se:

Art. 37, A administragBo piblica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Uni#o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aocs
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte:

()

§ 6° As pessoas juridicas de direito plblico e as de direito privado
prestadoras de servigos pliblicos responderfio pelos danos que seus agentes,
nessa qualidade, causarem a terceiros, assegurado o direito de regresso contra
o responsavel nos casos de dolo ou culpa.

61. Nesse mesmo sentido, de forma complementar, é importante

destacar o disposto no Cédigo Civil (“Lei Federal n® 10.406/2002”) que, nos casos

de danos causados deverfio ser reparados, independente de dolo ou culpa. Veja-se:

Ait. 927. Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 ¢ 187), causar dano a outrem,
fica obrigado a repara-lo.

19

Uba - MG / CEP: 36500-000
{33) 3621-4441

Viagdo Uba Transportes LTDA.
25 502.014/0001-34 Transporte e legfstica

GRUPO




LVIACAO UBA

i

Paragrafo unico. Havera obrigaco de reparar o dano, independentemente de
culpa, nos casos especificados em lei, ou quando a atividade normalmente
desenvolvida pelo autor do dano implicar, por sua natureza, risco para os
direitos de outrem,

62. I importante mencionar que o Superior Tribunal de Justiga (“STJ”)
foi enfatico ao reconhecer a indenizacdo como forma de restabelecer o equilibrio

econdmico-financeiro de contrato de concessio:

2

2. No caso dos autos, € incontroverso o fato de a empresa autora, ora
recorrente, ter prestado servigos de transporfe aéreo, mediante concesséio de
servigo plblico pactuada com a UNIAO. Igualmente, ndo se discute que as
tarifas praticadas para o transporte aéreo de passageiros, cargas e mala postal
eram controladas pelo Poder Concedente, nos moldes da politica econdmica
adotada pelo Governo Federal de 1986/87 a 1992.

Ao retirar das empresas a faculdade de fixar e alterar tarifas de modo a
manter a sua higidez financeira, forgando-as a operar em margem muitas
vezes aquém da rentabilidade normal, o Poder Concedente diretamente
provocot a quebra do equilibrie econdmico-financeiro do ceontrato,
gerando o dever de indenizar.

8. In casu, em que pesem as ponderacOes tecidas nas instdncias ordinrias,
foram elaborados dois faudos periciais que constataram a efetiva ocorréneia
dos prejuizos decorrentes da ruptura da equagéio financeira da concessdo, tal
como alegado pela empresa autora., Assim, estabelecida a ecorréncia do
dano ¢ o seu evidente nexo causal com a agdio do Poder Concedente gue, ao
praticar uma politica tarifiria divorciada da realidade, abalon de forma
substancial & estrutura financeira da concessfo, impfe-se o reconhecimento
do dever de indenizar. (Superior Tribunal de Justica. 1" Turma.
Embargos de Divergéncia em Recurse Especial n° 1,079.126-RS. Relator:
Min. Hamilton Carvalhinho. Data do julgamento: 13 dez. 2010. DJe 6
mai. 2011)

63. Em agfo semelhante, o Supremo Tribunal Federal (“STF} acolheu
o pedido de reequilibrio econdmico-financeiro de contrato de concessfio de transporte
aéreo, utilizando-se a indenizaco como instrumento de recomposi¢iio da equacdo pelo

dano a saiide financeira do instrumento contratual:

4, Responsabilidade da Unifio em indenizar prejuizos sofridos pela
concessiondria de servigo publico, decorrenies de politica econdmica
implementada pelo Governo, comprovados nos termos do acdrddo recorrido.
[-.-]

6. A manutengiio da qualidade na prestagfo dos servigos concedidos
{exploragio de transporte aéreo) impde a adogfo de medidas garantidoras
do reequilibrio da equagio econbmico-financeira do contrato
administrativo, seja pela repactuagfo, reajuste, revisfo ou indenizagfo dos
prejuizos,
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7. Instituigdo de nova moeda (Cruzado) e implementagio, pelo Poder
Piblico, dos planos de combate & inflagdo denominados ‘Plano Funaro’ ou
‘Plano Cruzado’, que congelaram os pregos e as tarifas aéreas nos valores
prevalecentes em 27.2,1986 (art. 5° do Decreto n. 91.149, de 15.3.1985).

8. Comprovagiio nos autos de que os reajustes efetivados, no periodo do
controle de pregos, foram insuficientes para cobrir a variagfo dos custos
suportados pela concessionaria.

9. Indeniza¢iio que se impde; teoria da responsabilidade objetiva do Estado
com base no risco administrativo. Dane e nexo de causalidade

comprovados, nos termos do acorddo recotrido. (Supremo Tribunal
Federal. 2* Turma. Recurso Especial n® 912.402-GO. Relator: Min.

Mauro Campbell Marques. DJe 19.08.2009)
64. Dessa forma, como demonstrado acima, tanto o STJ quanto o STF
reconhecem a indenizagdo derivada da responsabilidade civil do Estado como
ferramenta para garantir a intangibilidade da equagdo econdmico-financeira nos

contratos de concessdo de servigos publicos.

65. Assim, resta claro o déficit de R$ RS 456.010.90 (quatrocentos ¢

cinquenta e seis mil, dez reais e noventa centavos), suportado pela Contratada, de forma
que remonta & EXTREMA NECESSIDADE DESSE PODER CONCEDENTE EM
INSTITUIR O PAGAMENTO DE INDENIZAGCAO A CONCESSIONARIA.

66. Por_fim, destaque-se que, caso a Municipalidade nfio possua

orcamento para realizar o pagamento, seja integral ou seja parcial, dos valores

devidos por meio de indenizacio 2 Concessiondria. Pleiteia-se, subsidiariamente, a

instituiciio de subsidios tarifirios, conforme previsto na Lei Federal n® 12.587/2012

(""Lei Federal de Mobilidade Urbana'").

67. Logo, nfo h& davidas de que a medida aqui apresentada além de
plenamente legitima e em conformidade com a legislagfo aplicavel, pode ser adotada

de forma a garantir a continuidade na prestaciio do servico piblico essencial em

questio, que se encontra prejudicada em razdo de todos os fatores aqui expostos.

IV.1 — Da Instituicio de Subsidios Tarifirios
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68. Referido instituto esta previsto na Lei Federal n® 12.587/2012 ("Lei
Federal de Mobilidade Urbana"), mais especificamente em seu art. 9°, paragrafos 3° e
5°, como forma de compensacio do déficit advindo da diferenca entre o valor
monetario da tarifa de remuneraciio ¢ da tarifa piblica cobrada dos usuarios do

servico. Veja-se:

Art. 9° O regime econdmico e financeiro da concessfo ¢ o da permisséo do
servigo de transporte publico coletivo serfio estabelecidos no respectivo edital
de licitagdio, sendo a tarifa de remuneraglio da prestagfio de servigo de
transporte piiblico coletivo resultante do processo licitatério da outorga do
poder publico.

()

§ 3° A existéncia de diferenca a menor entre o valor menetario da tarifa
de remuneracio da prestagio do servigo de transporte piiblico de
passageiros e a tarifa publica cobrada de usuirio denomina-se déficit ou
subsidio tarifario.

(.

§ 5° Caso o poder publico opte pela adogfio de subsidio tarifdrio, o déficit
originado deverd ser coberto por receitas extratarifirias, receitas
alternativas, subsidios orcamentirios, subsidios cruzados intrassetoriais e
intersetoriais provenientes de outras categorias de beneficidrios dos servigos
de transporte, dentre outras fontes, instituidos pelo poder publico delegante.

69. Para melhor compreensdo do quanto constante no artigo
supratranscrito, a Lei Federal de Mobilidade Urbana trouxe o conceito e diferenga entre

a tarifa de remuneracgfo e a tarifa pablica.

70. A tarifa de remuneracdo, prevista no art. 9°, pardgrafo 1°, ¢

aquela que tem por objetivo a remuneracio efetiva do prestador do servico, ¢ que se

destina a8 compensag@o dos custos reais da prestacéo do servico;

§ 1°A tarifa de remunerag@o da prestagBo do servigo de transporte publico
coletivo devera ser constituida pelo prego pablico cobrade do usudrio pelos
servicos somado A receita orinnda de outras fontes de custeio, de forma a
cobrir os reais custos do servico prestado ao usndrio por operador piiblico
ou privado, além da remuneragfo do prestador.

71. Ja a tarifa pihblica é aquela que é efetivamente cobrada do

usuirio, conforme dita o paradgrafo 2° do mesmo art. 9%
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§ 2° O prego publico cobrado do usudrio pelo uso do transporte publico
coletivo denomina-se tarifa pblica, sendo instituida por ato especifico do
poder pablico outorgante.

72. Diante dos principios que regem a prestagdo do servigo de
transporte coletivo, bem como de sua essencialidade (art. 30, inciso V da Constituigio
Federal)'?, é possivel ¢ autorizado pela lei que o Poder Publico, em anélise de
conveniéncia ¢ oportunidade ¢ em nome da modicidade tarifiria, fixe a tarifa

ptblica em montante menor que a tarifa de remuneragio.
73. Nestas hipdteses, se estara diante do que a Lei Federal de
Mobilidade Urbana definiu como "déficit", que pode ser sanado pela adogdo do

subsidio tarifario.

74. O subsidio tarifario é aguele com o gual o priprio Poder

Publico di suporte aos servicos, visando sempre a modicidade tarifiria e, pode ser

consubstanciado no custeio de parte do sistema de maneira geral, por meio da injecéo

de recursos do Tesouro pelo Poder Concedente,

75. Portanto, nota-se que a criacdo de subsidio tarifario para

auxiliar no custeio dos sistemas de {ransporte coletivo, é medida plenamente

regular e, inclusive, fomentada pela legislacio de regéncia.

76. Para tanto, sabe-se que € necessario que o Municipio de Ub4 edite
legislagéo especifica sobre o tema. Dessa forma, toma-se a liberdade de apresentar

Projeto de Lei (DOC.02) que possui previsio EXPRESSA quanto a instituicio de

subsidio tarifario, de forma que seja possivel a fixacéo de tarifa publica inferior & de

remuneragio, sendo essa diferenca custeada pelo Municipio.

12 Art, 30, Compete aos Municipios:
{.)

V - Organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessfo ou permissio, os servigos pliblicos de
interesse local, incluide o de transporte coletivo, que tem cardter essencial;
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77. De acordo com que se infere do documento anexo a tarifa
necessaria ao custeio da operagio do sistema de transporte publico coletivo de
passageiros do Municipio de Ub4, seria a de RS 6,13 (seis reais e treze centavos), no

entanto, atualmente, o valor vigente é de RS 3,50 (trés reais e cinquenta centavos).

78. Assim, o déficit entre a tarifa de remuneragdo ¢ a tarifa publica
praticada no Municipio de Ub4 ¢ de RS 2,63 (dois reais, sessenta e trés centavos), o
fato este que remonta & EXTREMA NECESSIDADE DESSE PODER
CONCEDENTE EM INSTITUIR O PAGAMENTO DE SUBSiDIO TARIFARIO
A CONCESSIONARIA.

V — DA MEDIDA ADMINISTRATIVA CAUTELAR

79. Pois bem, conforme amplamente demonstrado, ¢ fato incontroverso
que o Contrato em questiio vém sofrendo um significativo desequilibrio que impacta

diretamente no Fluxo de Caixa da Concessionéria.

80. Os mimeros apontados pelo Laudo Técnico-Econdmico (DOC. 01)
demonstram com clareza a proporgo dos prejuizos e o risco que isso representa para o

servigo como um todo e sua regularidade.

81. Nio ha davidas, portanto, que a Concessionaria se encontra em
situacfo de risco de colapso financeiro e, por consequéneia, a escassez involuntéria de

recursos que pode afetar a manutengfio dos custos e investimentos no servigo.

82. E dizer: a atual condi¢io de inmcomtroverso rompimento da
equacio ecomdmica contratual, oriundo de fatos alheios sobre os quais a
Concessiondria nfo possui ingeréncia, claramente colocam em risco a regularidade do
Servico Essencial de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros no municipio de
Uba",

B3 «Art. 30. Compete aos Municipios:

Uba - MG / CEP: 36500-000
(33)3621-4441

Viag8o Ub4 Transportes LTDA. )
25‘502'014/0001_34 Trapsporie ¢ logistica




83. Essa situacao de contingéncia demanda uma resposta rapida ¢
eficiente pelo Poder Concedente apta a estancar, de imediato, os efeitos nefastos do

desequilibrio constatado e regularmente apurado.

84. Para tanto, o Chefe do Poder Executivo deve se valer de Medida

Cautelar Administrativa que tenha por escopo: o pagamento de indenizacio do

valor devide ou a instituicie de subsidio tarifario, com a finalidade de compensagio

do déficit tarifario atualmente suportado pela Concessiondria, com fulcro no art. 37,
1",

paragrafo 6°, da Constituicdo Federal de 1988 ¢ art. 927 do Codigo Civi
85. A adogdo imediata e concomitante de referida medida ¢ nfo so6
justa para a Concessiondria, mas como absolutamente necessaria para que o Poder

Concedente paralise, de plano, as consequéncias do desequilibrio em questfio, sobre

tudo sobre o aspecto econdmico!

86. E dizer: adogfo daquela agfio em sede de Medida Administrativa
Cautelar é essencial para se evitar que os prejuizos diarios decorrentes do
desequilibrio em questdo continuem se perpetuando, ampliando ainda mais o jd enorme
passivo consolidado a ser quitado pelo Erario Publico e, pior, colocando em risco a

continuidade do servigo publico essencial em questao.

()

V - Organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessfio ou permissfo, os servigos piblicos de
interesse local, incluido o de transporte coletivo, que tem carater essencial;”
14 o ~ rrp . Y .

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unifio, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

§ 6°. As pessoas juridicas de direito piblico e as de direito privado prestadoras de servigos piiblicos
responderfio pelos danos que seus agentes, nessa qualidade, causarem a terceiros, assegurado o direito de
regresso confra o responsavel nos casos de dolo ou culpa,

1% Art. 927. Aguele que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar dano a outrem, fica obrigado a reparé-lo.
Pardgrafo Unico. Haverd obrigaglo de reparar o dano, independentemente de culpa, nos casos
especificados em lei, ou quando a atividade normalmente desenvolvida pelo autor do dano implicar, por
sua natureza, risco para os direitos de outrem.
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87. Trata-se, justamente, da hipotese autorizada pelo art. 45 da Lei

Federal n® 9.784 (“Lei de Processo Administrativo Federal”). Veja-se:

Art. 45, Em caso de risco iminente, a Administragio Pablica poderd
motivadamente adotar providéncias acaunfeladoras sem a prévia
manifestagéo do interessado.

88. Os requisitos para concesso da Medida Administrativa Cautelar se
encontram plenamente preenchidos, pois tanto os aspectos faticos quanto a pertinéncia
juridica dos argumentos abarcados neste Requerimento Administrativo restam,

respectivamente, comprovados ¢ demonstrados:

QUESTOELS FATICAS:

a) O rompimento do equilibrio econdmico-financeiro e seus
efeitos no fluxo de caixa da Concessionaria ¢ fato
incontroverso, devidamente comprovado por meio do Laudo

Técnico-Econdmico juntado ao presente;

b) A configuracio do desequilibrio afetou e segue afetando
a saunde financeira da  Concessiondria, minando
substancialmente os recursos a serem aplicados nos custos e

investimentos inerentes ao servigo;

¢)  Essa situagdo de contingéncia absoluta, decorrente
exclusivamente de fatos sob os quais a Concessiondria nfo tem

a minima ingeréncia, gerando uma situacio de risco de

regularidade e continuidade do servico piiblico essencial em

questfo.

PERTINENCIA JURIDICA:
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a) A tutela ao equilibrio econdmico-financeiro do contrato é
principio constitucional - art. 37, XXI, da Constitui¢io Federal
de 1988 -, amplamente assegurado inclusive na legislagfio geral
e especifica aplicavel - art. 10, da Lei Federal n° 8.987/95 (Lei
de Concessodes de Servigos Publicos); art. 9°, caput, §§3° e 5°§6,

da Lei Federal n® 12.587/2012 (Lei de Mobilidade Urbana); e

b) O pagamento dos valores devidos pelo Poder Concedente,
a titulo de indenizacdo, com a finalidade de compensagdo do
deficit tarifario, ¢ meio legitimo e legal de recomposicio do
equilibrio econémico-financeiro, solugfio permitida pela

legislacdo aplicdvel e na doutrina dominante.

89. Comprovada a pertinéncia das alegagdes feitas, ¢ igualmente
incontroverso o fato de que o servigo publico essencial, em questfio, poderd sofrer

solugdo de continuidade e regularidade se as medidas propostas no presente

Requerimento nio forem adotadas imediatamente.

90. Retome-se que essa situagdo de contingéncia se origina de

clementos externos alheios as vontades da Concessiondria, e, conforme amplamente

' “Art, 9° O regime econdmico e financeiro da concessiio e o da permissio do servigo de transporte
piiblico coletivo serfio estabelecidos no respectivo edital de licitagfio, sendo a tarifa de remuneragfo da
prestagiio de servigo de transporte piblico coletivo resultante do processo licitatorio da outorga do poder
pablico.

(....)

§ 3° A existéncia de diferenga a menor entre o valor monetario da tarifa de remuneragdo da prestagio do
servigo de transporte pliblico de passageiros e a tarifa plblica cobrada do usudrio denomina-se deficit ou
subsidio tarifério.

§ 4° A existéncia de diferenca a maior entre ¢ valor monefario da tarifa de renmneraco da prestagio do
servigo de transporte publico de passageiros e a tarifa pablica cobrada do vsudrio denomina-se superavit
tarifario.

§ 5° Caso o poder publico opte pela adogiio de subsidio tarifario, o deficit originado deverd ser coberto
por receitas exiratarifarias, receitas alternativas, subsidios orcamentarios, subsidios cmzados
intrassetoriais e intersetoriais provenientes de outras categorias de beneficidrios dos servicos de
transporte, dentre outras fontes, instituidos pelo poder piblico delegante.
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demonstrado, sua resolugdo depende exclusivamente das ag¢des indicadas, que por

natureza sfio de iniciativa e competéncia exclusiva do Poder Concedente!

91. Em suma: considerando o contexto fitico tracado, somado as
solugbes adequadas cabiveis, a concessdo da Medida Administrativa Cautelar na
forma requerida é solug@io necessdria a ser adotada por este Poder Concedente para
evitar a consecuciio do eminente risco de prejuizo a regularidade e continuidade do
Servico Essencial de Transporte Coletive Urbano de Passageiros no Municipio de

Uba.

92. O cotejamento do caso concreto com o requisito legal imposto nédo
deixa davida acerca da viabilidade juridica da adogdo da Medida Cautelar nos
termos requeridos que, considerando o cendrio exposto, se revela como uma

necessidade a ser concretizada pelo Poder Concedente.

VI — DOS PEDIDOS

93. O conjunto de elementos faticos, técnicos e juridicos expostos
acima demonstram de forma cabal o direito da Concessiondria a recomposigdo do

equilibrio econémico-financeiro de seu Contrato, motivo pelo qual requer que:

a) O Poder Concedente defira MEDIDA
ADMINISTRATIVA CAUTELAR nos termos do art. 45 da
Lei Federal n° 9.784 (“Lei de Processo Administrativo

Federal”)'", para autorizar imediatamente a: o pagamento do

w

valor devido a titulo de indenizacio ou a concessio de

subsidio tarifario, de modo a suprir o déficit suportado

mensalmente pela Concessionaria;

17 . . . - Il . ~ + M r L]
Art, 45, Em caso de risco iminente, a Administragio Publica poderd mofivadamente adotar
providéncias acauteladoras sem a prévia manifestagfio do interessado,

28
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CHn

b) O Poder Concedente torne definitiva a determinagéo
objeto da Medida Cautelar Administrativa, nos termos

({74

requeridos na alinea “a”, acima; ¢

¢) O Poder Concedente proceda & efetiva recomposi¢io do
equilibrio econémico-financeiro, garantido a integralidade da
remuneragio devida & Concessiondria, por meio de adociio das
medidas cabiveis apresentadas, nos valores de R$ 456.010.90
(quatrocentos e cinquenta ¢ seis mil, dez reais e noventa

centavos), e

d) O Poder Concedente proceda a instauracdo de Processo
Administrative de Recomposicdo do Equilibrio Econémico-
Financeiro do Contrato, em CARATER DE URGENCIA, a
ser concluido, com implantacio das medidas referidas no
presente, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da

data de protocolo deste Requerimento.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

Ub4 — Minas Gerais, 22 de maio de 2020,

VIACAO UBA TRANSPORTES LTDA
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DOC. 01
DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Ubéa - MG / CEP: 36500-000
(33) 3621-4441

Viagdo Uba Transportes LTDA,
25.502.014/0001-34
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1.0 Prega de Diesel & Lubrificantes

Diesel - (RS / liro) R$ - 2,3089
Cérter - (RS / litro) RS 66311
Caixa de mudanga - (RS 7 litre) RS 78162
Diferenciat - (R$  Kro)
Fluldo hidraulico - (RS / Aro)
Groxa - (RS 1 kb fRe___ B8452]
ARLA 32 - (R$/ litro) IRS__0,5800}

Prego Ha Rodagem - Valores para Penus Racdlals

PARAMETRCS DE ENTRADA - UBA | MG

Micro Mfdi Baslco |
Pneu - (unidade) RS 148849} {RS 148949} [R$ 1.448,62
Recapagem - {unidads) 7§ 4le6a} [RS 440,00}
Camaras - (Unidade) RS -4 [RS -1
Praletores - funidade} RS -1 [Rs -1
Delerminagdo do Valar do Velculo Ponderado
31 Pregos Unilardos
Micro Bésico
Carroceria RS 160.000,00] [R5 178.000,00}
Chass] [rRs 33s500,00] R$ 206,600,600
Preus [EY 8.936.84 | (RS 6.697,72]
Total [Rs 29553694 ] {RE dga.zo7,72]
3.2 Quantiativos de Vefoulos
Faixa de [dade Micro Bisico
oo/ot
olfoz
02{03
03/04 [
04705
05706 5
06 /07 2
a7 /08 4
08 /08
08710 1
10/
1M1z
1213 5
13714
14115
151+
Frola Tolal 6 i7
3.3 Valor do Veleulo Ponderade
Veiculo Micro Bisico

com redagem[ RS 29553694

362.535,84] [RS  393.287.72

sem redagem| R 286.600,00]

i)
]

35360000 |RS  384.600,00

Salérios
Motorisla basico/midi RS 1.568,25
Motorisla micro R$ 1.568,25
Cobrador R$ -
Fiscais / Despachanles RS 2.608,37
Manutengio R$ 14543
Administralivo R$ 1.380.60
Beneficlos R 320,34
Flano Sadde R 105,54
Allmenlagéo R 156,60
Uniformes RS 58,20
Seguro de Vida RS -

Pro-tabore Dlreloria RS 2.090,06

Ponderado
RS 1.4607]
RS 432,17
RS -
R -

Ponderado
RS 17069585
RS 18533813
RS 8.760,13
RS 357.794.91

Tatal

&
5
2
4
1
5
23

Ponderado

RS 367.794,91

RS 350.034,78

2020
2019
2018
2007
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005




5.0 Taxa de Remuneragdsc Anual
Taxa Anval

8.0 Seguros, Impostos e Bilhelagem

Seguro Obrigaidrio {anual)

IPVA {snual - aliquola de 9%}
Despesa com Licenciameanto
Seguro de Responsabilldads Civil

Bilhalagen:
7.0 Resumo - Célculo Automélice

7.1 1ados Operacionais
Frola Operacional
Frota Reserva
Frota Tolal
Quilemelragem Mensal
Cparacional
Oclosa
Tolal
Produgdo hédia Mensal
Demanda
Passageiras sem Desconto
Passageiros com Desconto
Passageiros Gratuilo
Passageiros Tolal
Passageiros Equivalenles

Indice de passagetos por Guilomélio
Indice de passageiros efelivos por Quitomélre

impostes ¢ Taxas
PLS.
COFINS
L)
IS8
csLL
Qutorga

Total de Impostos e Taxas
UFIR

7.2 Resumo dos Cuslos
Cuslo Varidvel

Cuslo Fixo Operacional

Custo da Frola Reserva

Cusla de Bihelagem

Subsidio para deficlenles

AHero Midt Basico
iRs 10,571 {R§ -} [Rs 10,57]
frs 17044 [R5 -1 [RS FRENE]
{Rs 105,78] [R$ 1 [rs 105.78]
RE -1 [Bs -1 (RS -
150% | % do Custo Total
Micro Biidli Basfca
4 [ i5
2 0 2
6 i 17
71.761
2.219
73.980
3,894
(descanto = 20,00% )
GV (RS / K] ki
18463 x 73.980

CFo (RS/vels/més]

CFo {R$fveic./més;
5.044 2769

ICUSTO TOTAL SEM IMPOSTOS

ICUSTO TOTAL

lcuslo tiédio por Passageire

Cuslo por Km Rodade

1PK
IPKe

Total
19
4
23

|

1,761
2.219

73.980
3.894

94.560
118
33.946
126.624
[_sdesi

1,74
1,28

0,00%
9,00%
1,05%
3,00%
2,88%
1.46%
0,00%
8,39%

Custo Varidvel

R$  136.505,78

Custo
R$  #72.284,22

Custe

RS 20.877,11

Cuslo

R$ 6.435,71

Receila
GO

$  435.482,81

i

RS 475.366,02

R$ 6,4256




Cusles Varidveis

1.1

111

1.1.2

1.1.3

114

1.2

1.3

Combuslivel {Olec Diesal)

Micreonilus
Mididnibus
Onibus Basico

Poenderade (pela frola)

Lubrificantes

Rodagem

1.3.1 - Microdnibus
Pneus
Recapagens
Camaras
Protetores
Total Microdnibus

1.3.2 - Midionibus
Pneus
Recapagens
Camaras
Proletores
Tota! Midionibus

1.3.3 - Onibus Basicos
Pneus
Recapagens
Camaras
Protetores

Total Onibus Basico

1.3.4 - Cuslo Total com Rodagem Ponderade pela Frota

1.3.5 - Vida Ut (km)

1.3.6 - R& 7 km relativos a Rodagern (1.3.4 / 1.3.5}

Planitha de Apropriagdo de Custos - Uha / MG

Coel. Copsume Prego

[ozes0  fowowx [ 23688 IRwA
[ 03200  Jowmyx [ 23088 TIR®A
[ oatoo  Jamwmyx [ 23655 “{RwA

Coef. Consumo Prego oleo diesel

[Toozs0 jumewx [ 23088 JR$A

Quanlidade Prego
Ix6%
2x6%
2X6 X R¥ . -
2x6x R$ - -

Quaniidade Prego
1x6x
2x6x
2x6X R$ -
2x6x RE -

Quantidade Prego
1x6x
2x6x
2X6X R% . -
2x6x R} - -

{131 +1.32+1.3.3) { Frola Tolal

Valor (R$ / Km)
[ asiie
—
68
o]
Valor {R§ 7 Km)
Valor (R$)
R$ -
R$ -
R$ 13.856,84 {1.3.1
Valar (R$)
R$ -
R$ 13.856,84 1132
Valor (RS}
R$ 1387772 133
R$ 13.246,21




Planilha de Apropriagio de Custos - Uba / MG

1.4 Pocas £ Acessorios
Coel. Consume Prego Médio Ponderadoe Veiculo Novo sem rodagem P R$km
xRS 30079491] ;o [EE - [~ Bamrier ]
1.5 Distribuicdo dos Custos Varavels
151 Oleo Diesel {1.14} [opses |
162  Lubrificanles (1.2.7) [ apsi0 ]
153 Rodagem (1.3.6) [ oasee ]
154  Pegas e Acessérios (1.4) [ ogsrz ]
155 Tolal (1.5.1+152+153+154)

2 CuslosFixos

2.1 Despeasas com Passoal Salarios FU {Onibus Bésico e Midi) Encargo Social R& / veic. / més
Molorislas Onib.Basico e Mid: X [CTesar ] «x =
Cobradores e x -
Fiscals x x A0 ] =
Manutencéo % x =
Adminisirativo x x = RS 837,18
Beneficios R$ - ~32034 x =
Sub-Total 1 {2.1.1)

Salarios FU (Micre) Encargo Social
Motoristas Micro R§ . 1.568,25 x X =
Gobradores x x -
Fiscas x x - [ IR
Manutengao RS {41543 X X =
Adrinistsatvo x  [Tomm ]« -
Beneficios RS 370,34 x [3Semaz | = RS 1.180,20
Sub-Tolal 2 {2.1.2} R$ 9.176,47
Céiculo do V. Ponderado
Tipe de Veiculo Cuslo com Pessoal Frota Operacional por Tipo R$% ! més
Oribus Basico + Midi R§_ 9.47647](2.1.1) x =
Micro [R5 9.176.47](21.2) x a1} - R 36.705,89
Tolal [18 H2am (2.1.4)
Custo de Pessoal (2.1.4/ 2,1.3) = (215[RE_ 9.176,47}
Coeficiente Custo de Pessoal R§ / veic. f més
Pré-Labore da Diretoria (2.1.8) R$ 110,00

Total (2.1.5 + 2.1.6) (@17[RE 028647




Pianilha de Apropriagio de Custos - Uba/ MG

2.2 Depreciagdo e Remuneragio do Capital de Veioulos
Vida Util
Microanibus anos Valor Residual [ 10% Jao final da vida uti
Midicnibus [0 anos Valor Resldual [ 10% Jao finat da vida att
Onibus Basico [ 10 lanes Valor Residual [ 10% lao fipal da vida Gt
Taxa Anual ao ano
2.2.1 - Depreciagao e Remuneracio de Onibus Microdnibus
Preco Veiculo Novo com pneus IR T 295.536,04 | Prego Veiculo Novo sem Preus R$ - -286.600,00
Faixa de - N Depreciagio Remuneragio Tolal
Idade Quantidade Participagaa Taxa { Coel. . | RS/veic./més Cl.ieic. { Coef. / Frola 5 R$tveic./més R$/veic. Més
i 3 4 5 =] 7 8 8 10
0-1 0,0000 0,1636 0,0000 R3% - 1,0000 0,0000 R% - [R$ -
1.2 0,0000 1473 10,0000 R$ - 0,8364 0,0000 R$ - IR} -
2-3 0,0000 0,1309 0,0000 R$ - 0,6691 0,0000 R$ - iR$ -
3-4 6 1,0000 01145 0,1145 R$ 2.734,6417( 0,5582 0,5582 R$  164.968,72| R$ 1.564,7249
4-5 0,0000 0,0882 0,0000 R$ - 0,4437 0,0006 R$ - IR$ -
5-6 0,0000 00818 00,0000 R$ - 0,3455 0,0000 R$ - IR$ -
§-7 0,0000 00635 00,0000 R$ - 0,2637 0,0000 R% - tR$ -
7-8 0,0000 0,0491 00,0000 R$ - 0,1982 0,0000 R% - IR$ -
3-9 0,0000 00327 0,0000 R$ - 0,1491 0,0000 R% - iRE -
9-10 0,0000 00164 0,0000 RS -1 011864 ©,0000 R$ - iR$ -
10 -+ 0,0000 00000 G,0000 R§ - 0,1000 0,0000 R$ - iR$% -
RE -
R& -
RS -
RS -
Tolal 8 1,0000 0,6000 0,1145 R$ 2,734,6417 RS 1.564,7249
1 = quantidade de veiculos Microdnibus
2 = Tolatda coluna 1
3=1/2
E=3x4
6 = (5 x Preco do veicufo novo sem pnpeu) £ 12
B=7x3
9 = B x Prego do veiculo novo cony pneus, cdmaras e protelores
10 = 9 x Taxa de Remuneracio Mensal = 9 x ((1 + Tx anual)0,0833 - 1)
11 = Total da coluna 6
12 = Total da coluna 10
Custo de Depreciagéo e Remuneragio de Microdnibus {11+12) (2.2.1) R$ 4.299,37
2.2.2 - Depreclagdo & Remuneragio de Mididnibus
Prege Veicule Novo com pneus [R% 362.536,04 | Prego Velculo Novo sem pneus R 353.600,00
Faixa de R ek Depreciacdo Remunsragioc Tatal
{dade Quantidade Parlicpagdo Taxa I Coef. | R$iveic./més Ct.NVeic. | Coel. / Frota f R&iveic./més R¥/veic. Més
1 3 4 5 = 7 8 9 10
0-1 0,0000 0,1636 0,0000 R3 B 1,0000 0,0000 R$ - |R$ -
1-2 02,0000 0,1473 0,0000 R$ - | 0,8364 0,0000 R$ - {R3% -
2-3 0,0000 0.1309 10,0000 R$ - 0,6891 0,0000 R$ - |R% -
3-4 0,0000 0,1145 0,0000 R$ - 0,56582 0,0000 R$ - |IR$ -
4-5 0,0000 00882 12,0000 R$ - 0,4437 10,0000 R$ - |RS -
5-6 0,0000 G,0818 0,0000 R$ - 0,3456 0,0000 R$ - |R% -
6-7 0,0000 0,06855 0,0000 R$ - 0,2637 £,0000 R$ - |R$ -
7-8 ,0080 0,0491 0,0000 R$ - 0,1982 0,0000 R$ - |RS -
8-9 0,0000 0,0327 10,0000 R$ - 0,1491 0,0000 R$ - |R$ -
9-10 0,0000 00164 0,0000 R$ - 0,1164 0,0000 R$ - |R$ -
10-+ 0,0000 0,0060 0,0000 R$ - 0,1000 0,0000 R$ - |R$ -
0,0000 R$ -
0,0000 R$ -
Total 0 0,0000 C,8000 0,0000 R$ - R$ -
1 = quantidade de Mididnibus
2 = Total da coluna 1
3=112
5=3x4
6 = {6 x Prego do veiculo nove sem gneu)/ 12
8=7x3

9 = 8 x Prego do velculo novo com ppeus, cAmaras e proletores

10 = 9 x Taxa de Remuneragio Menasal = 8 x {{1 + Tx anual)0,0833 - 1}
11 = Tetal da coluna 6

12 = Tetat da coluna 10

Custo de Depreciacie e Remuneragée de Mididnibus (11+12)

(2.2.2) |R§ -
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2.2.3 - Depreciagio e Remuneragio de Onibus Basicos

Frego Veiculo Movo com pneus [rRs "'393.297,72 Prego Veiculo Novo sem pineus [BS  -384.600,00
Faixa de . . Depreciaggo Remuneragio Tatal
Idade Quanlidade Participagdo Taxa i Eoef, { R$/veic./més Cf.Meic. | Coef,/ Frola Rifveic./més R$/veic. Més
1 3 4 5 & 7 8 g 10
-1 0,0000 ,1638 0,0000 RE - 1,0000 0,0000 R$ - | R$ -
1-2 0,0000 0,473 0,6000 RS - 0,8364 0,0000 RS - 1R§ -
2-3 0,0000 00,1308 0,0000 R& - 0,6891 0,6000 RS - | R% -
3-4 0,0000 0,1145 0,0000 RS - 0,558% 0,0000 R3 - 1R$ -
4-5 0,6000 0,0982 0,0000 R$ - 0,4437 0,0000 R3 - IR$ -
5-6 5 0,4167 0,0818 0,0341 R$ 1.092,3708| 0,3455 0,1440 R$ 56.618,481 R$ 537,0262
8-7 2 0,1667 0,0855 0,0109 R% 349,8792( 0,2837 0,0440 RE 17.265431 R% 163,9520
7-8 4 0,3333 ©,0451 0,0164 R$ 52455171 0,1082 0,0661% R$ 25.983,871 R$ 246,4565
8-9 0,6000 0,0327 0,0000 R$ - 0,1491 0,0000 RS - {R$ -
g9-10 1 0,0833 ¢,0i84 0,0014 R$ 43,8017 09164 0,0097 R$ 3.814,98] R$ 36,1851
10-+ 0,0000 G,0000 00,0000 R$ - 0,1000 0,0000 R§ - iIR$ -
0,0000 R$ -
0,0000 R$ -
0,0000 R$ -
0,0000 R$ -
0,0000 R$ -
Tolal 12 1,0000 0,8000 00627 R% 2.010,6033 R% 983,6187
1 = quantidade de Onibus Baslcos
2 =Total da coluna 1
3=1/2
5=3x4
6 = (5 x Prego do veiculo novo sem pneu)/ 12
8=7Tx3
9 = 8 x Prego do veiculo nove com pneus, camaras & protetores
10 = @ x Taxa de Remuneragio Mensal = 8 x ({1 + Tx anual)0,0833 - 1)
11 = Tolal da coluna &
12 = Tolal da coluna 10
Cuslo de Depreciagio e Remuneragio de Gnibus Bésicos (11+12) {223y [R% 2,994,272
2.2.4 - Depreciagdo & Remunerag&e de Veiculos Frola
Microdnibus R3 4.209.37 |{2.2.1} X g = R§ 25,796,20
MidiGnibus R$ - (2.2.2) % o = R§ -
Onibus Basicos R$ 2.994,22 [{2.2.3} X 12 = R$ 35,930,656
Tota (225) (R 61.7%688een

2.3 - Remuneraggo do Capital aplicado em amoxarifado e inslalagias

2.3.1 - Remuneragio do Capilal aplicado em almoxarifade

0,0003

Tolal Ponderade (2.2.6 / 2.2.5)

prago do veicule nove (ponderade)

X

2.3.2 - Remuneragao do Capital aplicado em inslalagées e equipamentos
prego do veiculo nevo (ponderado}

R$ - 367.794,91 =

2.3.3- Total (2.3.1+2.3.2)

0,0004

2.4 - Depreciagdo de maquinas, instalagbes e equipamentos

2.5 - Despesas Adminisirativas Diversas

2.6 - Seguros e IPVA

2.6.1 - Daspesas com Seguro Obrigaldrio

2.6.2 - Despesas com [PVA

Segure Obrigatério

Despesa com iPVA

0.0001

©0.0033

2.6.3 - Despesas com Seguro de Responsabilidade Civil

2.6.4 - Despesas com Licenciamento

2.65- Tolal (26,1 + 2.6.2 +2.6.3+2.6.4)

2t 367.794,91

prego do veicuic nove (ponderado)

RS 367.794,91 =

precgo do veicuto novo {ponderado)

R$ 367.794,91 =

R$ / veic. f ano

RS - 0,67

R$ - 10168,22

R i

$
[Rs  11034]
3
R

fveic.  més
R$ /7 veic. / més
$ 147,12

R$ 257,46

RS f veic. / més

R$ 36,78

R$ /velc, / més

R§ 1.213,72

-

12

12

—

R$

R$ / veic. / més

R$ 0,88
__{5{, 97,35
R$ 107,05

3.429,27 |(z.2.1)
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2.7 - Guslos Fixos Operacionais - (CFo}

2.7.1 - Pessoal (2.1.7)

2.7.2 - Depreciagio e Renuneragio do Capital aplicado em Yeiculos (2.2.7}

2.7.3 - Remuneragéo de Almoxarifado e Inslalagées {2.3,3)

2.7.4 - Depreciagdo ¢e Maguinas, Instalagbes e Equipamenies (2.4)

2.7.5 - Despesas Administrativas Diversas (2.5)
2.7.6 - Despesas com Seguros & IPVA (2.6.5)
277 -Tolal (271 +27.2+273+2.74+275+27.6)

2.8 - Totat dos Custes Fixos da [Frota Reserva

2.8.1 - Depraciago e Remunsragdo do Capftal aplicade em veicuios (2.2.7)

2.8.2 - Remuneragao de Almoxarifado e Instalagdes (2.3.3)

2.8.3 - Depreciagdo de Maguinas, Inslalagdes e Equipamentos (2.4)

2.8.4 - Despesas Adminisiralivas Diversas (2.5)
2.8.5 - Despasas com Seguros e IPVA {2.6.5)

28.6-Tolal (28.1+282+283+284+285)

Cusles
Frola Micrednibus Mididnibus Cnibus Basico
Operacional 4 & 15
Reserva 2 G 2
Tolat 5] ¢ i7
Quilometragem Mensal Total
Operacional 71,761
Ociosa 2.21%
Total 73.980
PIMM 3,804

Demanda Mensal

Passageiro Total

Passageiro Econdmico

Indice de Passageires por Quildmetro

Passageiros Tolais

Passageiros Econdmicos

Impostosftaxas

P.1.S.

COFING

INSS

1S5

CSLL

Outorga

Tolal de lmposios & Taxas

3.1 - Cuslo Variavel

R$/Km
1,8463 1.5.5) X
3.2 - Cuslo Fixo Operacional
R$/veic./més
14.330,7482 |2.7.7) X
3.3 - Cuslo da Frola Reserva

R$fveic./més

5.044,2760_]{2.8.6) x

3.4 - Bilhetagem

3.5 - Subsidic parz deficlentes
3.6 - CUSTO TOTAL SEM IMPOSTOS {3.1 + 3.2+ 3.3 +3.4)
3.7 - CUSTO TOTAL COM IMPOSTOS {3.5)

CUSTO MEDIO POR PASSAGEIRC

krmn mensal total
73.980

frota oi eracional total

frota reserva lolal
4

{3.1 + 3.2 + 3.3) x % bilhelagem

x {17{1-Tol de Impost.)}

Cp= CUSTO TOTAL COM IMPOSTOS E BILHETAGEM (3.6)

Demanda Equival.

R$ /veic / més

R$ 028647

[R$ 3479727

(R$ — —~ 257.45]
R$ 36,78
R$ 14.330,75

R%$ / veic. / més

R$ 3.429,27

RS 257,46

RE 36,78
RE 1.213,72
R3 107,05

R$ 5.044,28

Tolal

Dem, £quiv

1P
IPKe

Tot. de imp

Custo Varavel
R$ 136.586,78

Custo Fixo da {, operacional

:

R$ 272.284,22

Custo Fixo da reserva

R$ 20,477,11
R$ 5.435,71
Receita

s}
Read

R$ 436.482,8% | / més

RS 475.366,02

R$ 5,021/ passag.




(Grupo A

INSS 0,00%
Acidentes de trabalho 4,79%
Salario educacdo 2,50%
INCRA 0,20%
SENAT 1,00%
SEST 1,50%
SEBRAE 0,60%
FGTS 8,00%
Total 18,59%
Grupo B

Abono de férias 2,78%
Décimo terceiro salario 8,33%
Aviso Prévio Trabalhado 0,07%
Licenga Paternidade 0,04%
Licenca Funeral 0,01%
Licenca Casamento 0,02%
Adicional Noturno 2,24%
Total 13,49%
Grupo C

Depdsito por rescisdo 4,54%
Aviso prévio indenizado 4,56%
Indenizagdo Adicional 0,33%
Total 9,43%
Grupo D

Incidéncia A x B 2,51%

Total

44,01%




Dept

Micro

Prege Veiculo Mova
Prego Veiculo Novo sem Pneus Cimaras & Proleloras

RE 20553684

R$ 286,600,00

vida Uil 10 anos
Valer Residual 10% ao final da vida 04l
Taxa de Remuneragao Anual Fretendida 12%
Faixa da AQtd. bertcipagio Depreciagio Remuneragio
idade Onibus Taxa Coef, R$iveic/més Cui.fi\ialur Coifr.ostzbre Réfveic/més Total R/velc./més
4] 1 0,0000 0,1638 ¢,0000 R& - 1,0000 0,0000 R$ - R$ -
1 - 2 00000 0,1473 ¢,0000 R$ - 0,8364 0,0000 R$ R$ -
2 -3 04,0000 0,1309 0,0000 R$ - 06591 0,0000 R& - |R$ -
3 - 4 8 1,0000 01145 01145 R$ 27248417 0,5582 0,5582 RS 164.988,7199| RS 1.564,7249
i - 5 ¢,0000 0,0982 0,0000 R3$ - 0,4437 0,0000 RS - RS -
6 - 6 00000 {,0818 0,0000 R$ - 0,3455 09,0000 R - RS -
6 - 7 0,0000 0,0655 0,0000 R$ - 02637 02,0000 RS - RS -
7 - 8 0,0000 00,0497 0,0000 RS - 0,1082 Q,0000 RS RS M
8 - 9 0,0000 29,0327 0,0000 RS - 0,1491 0,0000 R3$ RS -
8 - 10 0,0000 00164 90,0000 RS - 0,1164 0,000 R$ - RS -
in - o+ 0,0000 23,0000 0,0000 RS - 0,1000 0,0000 R$ - RS -
. RS .
- RS .
- RS -
. RS .
- RS -
Tolal 8 1,0000 08000 I R$ 27348417 R$ 1.564,724%
Midi
Prego Veicule Nova R$ 362.536,94
Prago Veiculo Novo sem Prieus Camaras e Proleteres RS 353.800,00
Vida Ulil 10 “lanos
alor Rasidual 10% ag final da vida Gtil
Taxa de Remuneragio Anual Prelendida 12%
. Depreciagio Remuneragio
Faixa de Qtd. T
Made | Gnibus | PoeiFRgio | o Coof. | RSveicjmas | OO0k /07| CO% SO | ponumes | Total Reiveic /mes
PR 0,0000 60,1636 00000 RS . 10000 0,0000 [ RS - |rs -
1 2 0,0000 0,1473 0,0000 RS - 0,8384 0,0000 RS - {R$ -
2 - 3 0,0000 0,1308 00000 RS - 04891 0,0000 RS - RS -
3 - 4 0,0000 0,145 00000 RS - 0,5582 p0000 | RS - ms -
4 - 5 0,0000 0,0982 0,0000 R$ - 04437 0,0000 RS - RS -
4 - 6 0,0000 0,0818 0,0000 RS - 0,3455 0,0000 R$ - RS -
e - 7 ©,0000 {,06855 ¢,0000 R$ - 00,2637 0,0000 RS - RS -
7 -8 0,0000 0,0491 0,0000 R$ - 1982 9,0000 RS - | RS -
8 - 9 0,0000 0,0327 0,0000 RS - 0,1481 0.0000 RS - RS -
g - 10 0,0000 0,0164 06,0000 RS - 0,1164 0,0000 RS - |RS -
0 - + 0,0000 0,0000 0,0000 R$ - 0,1000 0,0000 RS - |RS -
- 0,0000 R& -
- ©,0000 RS -
. 08,0000 RS -
- 0,0000 R$ -
- 0,0000 R$ -
Tolal ¢ 0,0000 0,9000 I R3 - R$ -
Basico
Prega Velculo Nove RS 38329772
Prago Vefoulo Nevo sem Pneus Camaras e Prolelores RS 384.6800,00
Vida Util 10 anos
Valor Residual 10% aa final da vida il
Taxa de Remuneracio Anual Pralendida 12%
Fakade| Qu. — Depresiagic Remuneragio
Idade Onibus Taxa Coef. Rifveic/més Cot’féi\;'a\nr Cnif;uslgbre R3fveic/més Total R$fveic.imés
o -1 90,0000 01636 0,0000 RS - 1,0000 0,0000 RS - RS -
T - 2 22,0000 01473 0,0060 R§ - 08364 0,0000 R$ - R$ -
2 -3 0,0000 0,1309 0,0000 RS - 0.68H 00,0000 RS - RS -
3 - 4 0,0000 0,1145 0,0000 R$ - 0,5582 0,0000 RS - |R8 -
4 - 5 {,0000 00982 0,0600 RS - 04437 00000 RS - RS -
5 -8 5 0,4167 00818 0,0341 R$ 10823708 0,3455 0,1440 R$ 565184843 RS 5370252
6 - 7 2 0,1667 0,0655 0,0108 R$  a49.8792| 02637 0,0440 RS 17.285,4348 | RS 163,8520
i -8 4 0,3333 0,049 00164 RS 524 6517 01982 0,066% R$ 25.983,8694 | RS 246,4585
g - 9 70,6000 00327 0,0000 R$ - 0,1491 0,0000 R3$ - |Rs -
g - 10 1 0,0833 00184 0,0014 RS 438017 01164 0,0097 RS 38149879 RS 36,1851
10 - +F . 00,0000 0,0000 94,0000 RS - G,1000 0,0000 R$ - R$ -
- L 0,0000 R$ -
- . 0,0000 R$ -
- : 0,0000 R$ -
- . 0,0000 RS -
- - 0,0000 R$ -
Totaf i2 1,0000 0,8000 [ RS 2.010,6033 R$ 983,5187
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1.0 Prego de Dizse! & Lubiificantes

PARAMETROS DE ENTRADA - UBA f MG

Diesel - (R$ 7 lilio} RS 2,3089
Cérter - (RS litro} RS . Be3it
Caixa de mudanga - (R$ / fitro) me_s—- 76752
Diferenciat - {R$/ lifre) R$ 8,3148
Fluido hidraulico - (RS { litro) RS 71,2870
Graxa - (RS / kg) RS 86,8452
ARLA 32 - (RS / litro) R$ 09800
20 Prego da Rodagem - Valores para Penus Radisls
Micra Bl Bésico Ponderade
Preu - (unldade) RS 1.489,49 RS 1.48849 RS 1.449.62 RS 1.460,02
Recapagem - (Unidads} [RE 410,00] [RS 41000] [RS 440,00 RS 432,17
Camaras - {unidade} Irs 1 [R$ ] [RETT 2 RS -
Froletores - funidade} RS -1 [Rs -] [Rrs -] i) -
3.0 Delemminagéo do Valor do Veiculo Fonderado
3.1 Pregos Unitérios
Micro bidi Basico Ponderado
Carraceria R$  150.000,00 RS 170.009,00 R$  178.000,00 RS 170.89585
Chass! (RS 1ss600,00] [Rs 18360000| [RS_ 206.600.00 RS 158.326.13
Preus {Rrs 893694] {R$ 8.93604] [RS 5,697,72] RS B8.760,13
Tolal [Rs__79553894] {RS 362.63684] [RS 39326772 RS 367.794,01
3.2 Quanlitativos de Velculos
Faixa de Idade Micro DAl Basico Tatal
ansm
01702
02403 -
03704 6 [
04105
05/08 .5 5
06407 2 2
07/08 4 4
08708
08/ 10 1 1
1041
1112
12413 5 &
i34 14
14715
157+
Frota Total E ] 17 Fx]
3.3 Valer de Vefculo Panderado
Vejculo Micro Midi Basico Ponderado
com rodagem[ RS 295.536,94] [RS 36253694 [RS 89329772 RS 267.794,91
sem rodagem| R$___286.600,00] TRS  353600,00] [RS  384.600,00 RS 358.034,78

4.0 Salarios

Molorista basice/mldi
Motarisla micre
Cobrador

Fiscais / Oespachantes
Manutengao
Adminlstrative

Bengficlos
Flane Salide
Alimentacdo
Uniformes.
Seguro de Vida

Pro-abore Diretorfa

RS 47648
RS 47048
RE -

RS 2.668.37
RS 707,72
RS 590,30
R 30,34
R 05,54
R 56,6

R 58,20
R -

RS 208000

2020
2019
2018
2017
2018
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2067
2008
2005




5.0 Taxa de Remuneragao Anual

Taxa Anual a0

6.0 Seguros, Impastos e Bihetagem
hiicro Miclh . Blsico
Seguro Obrigatério (anual) RS 057] [R$ -1 [RE 10,57
1PVA {anual - aliquota de 1%} {Rs 121044] [R$ T [&s 1.163,32]
Despesa com Licenciamanto F R$ . 10?_,_2_[11 R§ 7 -1 [Rs §05.781
Sequro ds Responsabilidade Givil RS - [Rs -] [RS -]
Bihalagem ’ 1.50%, 1 % doCusto Tolal
7.0 Resumo - Céloulo Aufomatico
7.1 Dados Operacionats Micro BAidf Bdslce Jotal
Frela Operacional 3 0 3
Frola Reserva 3 [} L] .
Frola Tolal g 0 7 J
Quitomelragen Mensal
Qperaclonal 33.822 | 33822
Qclosa 1.048 i 1.048
Totat 34.868 34.868
Pradugao Média Mensal 5811 5.81%
Demanda
Passageiros sem Desconlo 34,551
Passagairos com Descanto {desconto = 20,00%) 1]
Passagetros Gralulto 8.065
Passageiros Tofal 42,818
Passageiros Equivalzntes 34.857
Indlee de passagelros por Quilomélro .
Indice de passagelros efellves por Quilomélio IPK 1,22 |
IPKe ¢89
Impostos & Taxas
P.LS. 0,00%
COFINS 0.00%
HSS 1058%
IS8 3.00%
CsLL - 2,88%
Qulorga 146%
- 0,00%
Total de Impostas & Taxas 8,349%
UFIR ¥
7.2 Resumo dos Cusios
Custo Varfavel
CV (R$/Km km Custo Varidvel
1,5868 X 34,868 = RS 55.318,15
Guste Fixe Operaclonal
CFo {REfveic./més Fo Custe
18.393,6485 I3 6 = RS  116.361,89
Gusto da Frota Reserva
CFo (R$iveic /més’ Fr Custo
5.044,276% X 17 = RS B5.752,71
Cuslo
Cuslo da Bilhelagem = RS 3.861,49
Recelta
Subsidio para deficientes = RS -
ICUSTO TOTAL SEM IMPOSTCS l R$  261.264,24
!CUSTO TCTAL | R$  285.224,58
Icusto Médio por Passageiro l R$ 8,26
Gusto por Km Rodade | RS 81804




i

GCuslos Variaveis

i Combtistivel {Oleo Diesel)
t.1.4  Microdnibus
1.1.2  Midiénibus
1,13 Onibus Basico

1.1.4 Ponderado (pela frola)

1.2 Lubrificantes

1.2 Redagem

1.3.1 - Micradnibus
Pneus
Recapagens
Cémaras
Proletores
Total Microdnibus

1.3.2 - Midiénibus
Pngus
Recapagens
Camaras
Broletores
Tolal Mididnibus

1.3.3 - Onibus Bésicos
Pneaus
Recapagens
Cémaras
Protelores

Tetat Onibus Basico

1.3.4 - Cuslo Tolal com Rodagem Ponderado pela Frola

1.3.5 - Vida Util (km)

1.3.6 - R$ / ki relalivos a Rodagem {1.3.4 / 1.3.5)

Pianilha de Apropriagdo de Cusfos - Uba / MG

Coef. Consumo

[ 02850 J(vkmdx
T
[ 04700 Jikmx

Coel. Consumo

0,0290 {km) x

Quantidade
1xéx
2x8x
2xBx

2xBx

Quantidade
1x6x
2x6x
2xbx

2x6x

Quanlidade
1x6x
2x6X
2x6x

2x6x

(1.3.1 + 1.3.2 + 1.3.3) / Frota Total

Prego
(23089 JRy
[z R
[ R

Prego dlec diesel

£ 23089 " JRsA

Preco

RS 1.489,49

R$ 410,00
R

RE Rt

Prego

RE 11,489 49

i

R§. 410,00
RS T

R$ _

Preco
R§ 144952

RS - 440,00

:UiII
1 |
VEon

1

1

Valor (R& / Km}
06118
0,7388

0,9466

Jil

0,8593

Valor (R$ 7 Km)

0,0670

Valor (R§}

R

el

8.936,94

R$ 4.920,00

pal
£
'

R§ 13.656,94 [1.3.4

Vator (R$)

el
il

803604

R 4.,920,00

X
€3

x
Rl

St

R$ 13.856,54 [13.2

Valor (R$)

R$ 8.697.72

R$ 5.280,00

i
£
'

=
<5
t

R$ 13.977,72 133

R$ 13.946,21

105.000

06,1328




1.5.4

1.5.5

Pegas e Acessorios

Coef. Consumo
0.0083 X

Distribuicda dos Custos Varidveis
Oleo Diesel {1.1.4)

Lubrificantes (1.2.7)

Rodagem (1.3.6)

Pecas e Acessorios {1.4)

Total (1.65,1 + 1,62+ 1.5.3+ 1.5.4)

2 Custos Fixos

2.1

Despesas con) Pesseal
Motoristas Onib.Basico e Midi
Cobradores
Fiscais
Manulengao
Administrative
Beneficios

Sub-Totaf 1 {2.1.1)

Moloristas Micro
Cebradores
Fiscals
Manutengio
Administrativo
Beneficios
Sub-Total 2 {2.1.2)
Céleulo do V. Ponderado
Tipo de Veiculo
Onibus Baslco + Midi
Micro
Total

Custo de Pessoal {2.1.4 /2.1.3}

Pré-Labore da Diretoria {2.1.6)

Tolal (2.1.5 + 2.1.6)

FRET 7367.704,81] i
Saldrios FU (Onibus Basice e Midi)
RE 470,48 X 6,0000
X C,0000
R$ :-2,600,37 X (0, 18687
Ry Y0772 X 4,1887

R$ 690,30 X
RS - 320,34 X

Planiiha de Apropriagdc de Custos - Ubad { MG

Salarios

R$

R
R

R 680,3C X
RS 320,34 X

RE 470,48 X

RE 1 2.608,37 X
$ LR T2 X
% 680,

Prego Médio Ponderade Vefculo Novo sem rodagem

71,3383

11,6667

&,0000
X 0,0000
0.1667
11667
13333

11,6667

Cuslo com Pessoal

R$ 14.001,04|(2.1.1) x
R$ 14.001,0d [{2.1.2) x

Coeficiente

bl
ot
=
2
i=4

PMM

a

m
=1
o
=
=3
=)
4]
[+]
5]

X 14401
X 14401

1,4401
X 1,4401

X 1,4401

»®

Encargo Social

R
x [ g
x [t
v [ s
« [Tt ]

Frota Operacional por Tipo

e ety

Cuslo de Pesseal

REkm

0527410

i

0,85903
0,0670
0,1328

0,5274

i

1,5865

RS / veic. / més

=
= RS R
=
= R$ 4.246,67
= R$ 1.325,50
= R$ 3.737,30
=
= RS ”
= R$ 628,30
=
=
= R$ 3.737,30
R$ 14.001,04
RS /fmés
R$ 42003, 11

{2.1.4) R3 84.006,23
{2.1.5)| R$ 14.001,04

R$ 7 veic. / més
RS 348,33

(2.1.7)| R$ 14.349,37




Planilha de Apropriag@o de Custos - Uba [ MG

22 Depreciagio e Remuneragao do Capital de Veiculos
Vida Util
WMicrodnibus [ 10 Janos valer Residual [ 10% ]ao final da vida atil
Widignitus [ 16 Janos Valor Residual [10% |zc final da vida ot
CGinibus Basico 10 anes Valor Residual 20 final da vida Ut
Taxa Anual a0 anc

2,2.1 - Depreclagdo & Remuneragio de Onibus Micrednibus

Prego Veiculo Novo com pneus [Rs o0 295.536,84 | Prego Veiculo Novo sem Pneus RE 000 286.600,00
Faixa de " N Depreciagéo Remuneragio Total
Idade Quanlidade Participagdo Taxa | goef. £ | Ré$fveic./més Cf.NVelc. | Coel./Frota R¥/veic./més R§fveic. Més
1 3 4 5 6 7 8 9 10
0-1 0,0000 0,1638 C,0000 RS - 1,0000 0,0000 R$ - |R$ -
1-2 0,0000 0,1473 0,0000 R$ - | 08384 0,0000 R$ - 1R$ -
2-3 0,0000 0,1308 0,0000 RS - | o688 0,0000 R$ - RS -
3-4 6 1,0000 0,1148 G145 R$ 2.734,6417| 0,b582 0,5582 R$  164.968,72{ R$ 1.564,7249
4-5 0,0000 0,0082 0,0000 R§ - 04437 0,0000 R$ - IR$ -
5-6 0,0000 0,0818 (,0000 R§ - | 03483 0,0000 R$ - IR$ -
6-7 00,0000 0,0655 3,0000 RS - Q2837 0,000 R$ - IR8 -
7-8 ,0000 0,0491 G,0000 R$ - G,1882 0,0000 R$ - 1R$ -
8-9 0,0000 0,0327 G,0000 R3% - | 01491 0,0000 RE - IR% -
9-10 (,0000 0,0184 G, 0000 R3% - 01184 0,0000 R$ - IR$ -
10-+ (,0000 0,0000 ©,0000 R3$ - 01000 0,0000 RS - IR$ -
R$ -
R$ -
R3 -
R3 -
Tolai 6 1,60C0 0,8000 01145 R$ 2,734,6417 RS 1.564,7249
1 = quantidade de velculos Microdnibus
2 = Tolal da coluna 1
3=142
5=3x4
6 = (5 x Prego do velculo nove sem pneu}/ 12
8=7%3
9 =8 x Prego do vefculo nove com pneus, cdmaras e protelores
10 = B x Taxa de Remuneragéc Mensal = 8 x {{1 + Tx anuat}G,0833 - 1)
11 ="Tolaldacoluna &
12 = Tolal da coluna 10
Cuslo de Depreciacie e Remunaragdo de Microdribus (11+12) {2.2.1) RS 4.288,37
2.2.2 - Depreciagdo e Remuneragdo de Mididnibus
Prego Velculo Novo com pneus [Rs T 362.536,94 | Prego Veiculo Novo sem pneus R$ " 353.600,00
Faixa de . AP Depreciagéo Remuneragio Total
idade Quaniidade Participagdo Taxa | goef. : | R$fveic./mes Ci/Veic, | Coef. iFrola] R$/veic./més Rifveic. Més
1 3 4 5 6 7 8 g 10
0-1 00,0000 0,1636 0,000C R% - 1,0000 0,6000 R$ - | R$ -
1-2 0,0000 0,1473 0,000C R$ - 0,8364 0,0000 RS - |R$ -
2-3 0,0000 0,1309 0,0000 RS - 0,6891 00000 R$ - |R$ -
3-4 0,0000 0,145 0,0000 RS - 0,5582 0,0000 R$ - {R$ -
4-5 0,0000 0,0982 09,0000 R$ - 0,4437 06,0000 R$ - {R% -
5-8 0,0000 0,0818 0,0000 RS - 0,3455 0,0000 R% - {R3 -
G-7 0,0000 0,0655 0,0000 RS - 0,2637 0,0000 R$ - |R% -
7-8 0,000 0,0491 9,0000 R& - 0,1982 0,0000 R¥ - |R% -
8-9 0,0000 0,0327 90,0000 R$ - 0,1481 ¢, 0000 R% - |RS -
g-10 0,0000 0,0164 0,0000 R$ - 0,1164 06,0000 R$ - |R% -
10-+ 90,0000 0,0000 0,0000 R$ - 0,1000 G,0000 R$ - |R$ -
0,0000 R$ -
90,0000 R$ -
Total Y 0,0000 0,8000 0,0000 R$ - R$ -

1 = quantidade de Midionibus

2 = Total da coluna 1

3=1/2

5=3x4

6 = (5 x Prego do veicule novo sem pneu)/ 12

8=7x3

9 =8 x Prego do veiculc novo com pneus, cdmaras e proletores

16 = 9 x Taxa de Remuneragio Mensal = ¢ x {1 + Tx anual)0,0833 - 1)
11 = Tolal da coluna 6

12 = Total da colupa 10

Custo de Depreclacdo @ Remuneragdo de Mididnibus (11+12) (2.2.2) iR% -




Planilha de Apropriagdo de Custes - Uba I MG

2.2.3 - Depreciagéio e Remuneragao de Onibus Basicos

frego Veiculo Move com pneus [Rs:- 7 383.297,72} Prego Veiculo Move sem pneus R$ - 73B4.600,00
Faixa de . I Depreciagio Remuneracio Tolal
fdade | Cuaniidade Padicipacdo Taxa e r RSiveic/mas ST | Coer TFioG | Ramveoinds Ré/veic. Mas
1 3 4 5 6 7 8 g 10
0-1 0,0000 Q,1636 0,0000 R$ - 1,0000 G.0G00 R$ - |R$ -
1-2 00000 0,1473 0,6000 R - 0,8364 0,0000 RS - |R% -
2-3 0,0000 G,1308 0,6000 R$ 0,6891 00060 R$ - |R$ -
3-4 0,0000 0,148 0,06000 R$ - 0,5562 00000 R$ - |R$ -
4-5 0,0000 0,0882 0,06000 R¥ - 0,4437 G,0000 R$ - |R® -
5-8 5 04167 0,0818 0,0341% R$ 1.002,3708| 0,3455 01440 R% 56.618,4B| R$ 537,0252
6-7 2 0,1667 0,0855 0,0109 R$ 349,8792) 0,2637 0,0440 R$ 17.28543 | R$ 163,9520
7-8 4 0,3333 0.0491 0,0164 R$ 524,5817] 0,1982 00661 R$ 2598387 | R$ 246,4565
§-9 0,0000 0,0327 0,0000 R3 - 0,1491 G,0000 R$ - |R$ -
g-10 1 0,0833 00164 0,0014 RE 43,8017] 0,1164 00,0087 R$ 3.814,99| R$ 36,1851
10-+ 0,0000 0,0000 0,0000 R$ - 0,1000 0,0000 R$ - [R$ -
0,0000 RE¥ -
0,0000 R¥ -
0,0000 RE -
0,0000 R -
0,0000 R -
Tolai 12 1,0000 0,8000 0,0627 R$ 2.010,6033 R$ 983,6187
1 = quantidade de Gnibus Basicos
2 =Total da coluna 1
3=1/2
=3x4
€ = (5 x Prego do veicule novo sem pneu) / 12
8=7x3
8 =8 x Prego do veiculo novo com pneus, cAmaras e prolelores
10 = 9 x Taxa de Remuneragio Mensal = 9 x {{1 + Tx anual)0,0833 - 1)
11 = Total da coluna 6
12 = Total da coluna 10
Cuslo de Depraciagio e Remuneragdo de Onibus Basicos (11+12) {2.2.3)
2.2.4 - Depreclagdo e Remuneragio de Vejculos frola
Micradnibus R3 4.286,37 |(2.2.1) X 8 R 25.796,20
Mididnibus R$ - [(2.2.2} X 0 = R -
Onibus Basicos R$ 2.084,22((2.2.3} X 12 R 35.930,66
Tolal 225 (RS 61.72685]eze

2.3 - Remuneragao do Capilal aplicado em amoxarifado e instalagées

2.3.1 - Remuneragao do Capilal aplicado em almoxarifade

0,0003

Total Ponderade (2.2.6 7 2.2.5)

prego do veiculo nove (ponderado)

X

2.3.2 - Remuneragao do Capital aplicado em instatagdes e equipamenlos
prego do veiculo nove (ponderado)

R§ —~ 367.784,91 =

2.3.3- Tolal (2.3.122.3.2)

0,0004

2.4 - Depraciagdo de maquinas, insiatagdes & eguipamentos

2.5 - Despesas Adminisirativas Diversas

2.6 - Segurcs e IPVA

2.8.1 - Despesas com Seguro Cbrigatério

2.8.2 - Despesas com IPVA

Seguro Obrigalério

Despesa com IPVA

0,0001
0,0033

2.6.3 - Despesas com Seguro de Responsabllidade Civil

2.6.4 - Despesas com Licenciamento

2.6.5-Toial (2.6.1 + 2.6.2 + 2.6.3 + 2.6.4)

R§ 367.794.99

prego da veiculo nove (ponderado}

R$ 1 367.794,91 =

prego do veiculo novo {ponderado)

R$ . 367,794,091 =

R$ / veic. / ano

RE

C105,78

RE /veic./ més

R$ 110,34

R$ / veic. ! més

EFIRITAE]

R 257,46

R$ / veic. / més

v

R$ / veic. / més

R$ 1.213,72

—

i

1

2

2

2

-~

2

R$

RS / veic. ! més

R$ 97,35
R$ 8,82
R$ 167,05

342057

2.2.7)
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Planilha de Apropriagéo de Cuslos - Uba ! MG

2.7 - Cuslos Fixes Qperacionais - (CFo)
2.7.1 - Pessoal (2.1.7)
2.7.2 - Depreciagéo e Remunerago do Capilal aplicade em Veiculos (2.2.7)
2.7.3 - Remuneragdo de Alinoxarifado e Inslalagbes {2.3.3)
2.7.4 - Depreciaco de Maquinas, Instalagdes e Equipamentos (2.4)
2.7.5 - Despesas Adminislrativas Diversas {(2.5)
2.7.6 - Despesas com Seguros e {PVA (2.6.8)
277 -Totat (271 +272+273+274+275+276)
2.8 - Tolal dos Custos Fixos da Frota Reserva
2.8.1 - Depreciagdo e Remuneragao do Capilal aplicade em veicufos (2.2.7)
2.8.2 - Remuneragéo de Almoxarifado e instalagbes (2.3.3)
2.8.3 - Depreciagdo de Maguinas, Inslalagdes e Equipamentos (2.4)
2.8.4 - Despesas Administralivas Diversas (2.5}
2.8.5 - Despesas com Seguros € IPVA (2.6.5}

2.8.6-Tofal (2.8.1+28.2+283 +28.4 + 2.8.5)

RS fveic. f més

Cuslos
Frota MicroBnibus Midiéribus Onibus Basico
Operacional 3 o 3
Reserva 3 o 14
Tolal G c 17
Quilometragem Mensal Totai
Operacional 33.822
Cclosa 1.048
Folal 34.868
PM 5811
Demanda Mensat
Passageiro Total
Passageiro Econdmico
Indice de Passageiros por Quildmetrs
Passageiros Tolais
Passageiros Econdmicos
Impostositaxas
P.LS,
COFINS
INSS
185
CSLL
Oulorga
Total de Impostos e Taxas
3.1 - Custo Varave!
R%/Km km mensal tolal
15865 ](155) %
3.2 - Custo Fixe Operacional
R$/veic./més frota operacionat total
03955855 127 ’ ——
3.3 - Custo da Frota Reserva
R¥/veic./més, frota reserva lotal
5.044,2753|(2.8.6) X

3.4 - Bilhelagem (3.1 + 3.2 + 3.3} X % bilhelagem

3.5 - Subsidio para deficlentes

3.6 - CUSTC TOTAL SEM IMPOSTOS (3.1 +3.2+3.3+3.4)
3.7 - CUSTO TOTAL COM IMPOSTOS (3.5) x {171 - Tot de impost.))
CUSTO MEDIO POR PASSAGEIRO

Cp= GUSTO TOTAL COM IMPOSTOS £ BILHETAGEM (3.6)

Demanda Equival.

R3 14.349,37
R% 3.429,27
R% 257,46
RS 36,78
RS 1.213,72
RS 107,05
RS 19.303,85
R§ /veic. / més
R$ 257 46
R$ 36,78
R$ 1.213,72
R§ 107,05
R$ 5.044,28
Totai
5
17
23
Totat
33.822
1.046
34.868
5811
Dem. Equiv| 3488l ]
IPX
1PKe 0,991
0,00%
0,00%
1.05%
3,00%
2.88%
1,46%
Tot. de Imp 8,39%

Custo Varavel
R$ 55.318,15

Cuslo Fixo da [. operacionai

R$ $16.361,89

o
=4
@
&
]
5
c
o
o
@
7
©
2
B

R$ 85.752,71
R$ 3.861,49
Receiia
R$  261.204,24|/mes
R$ 205,224 58
RS 8,26 { / passag.




Grupo A

INSS 0,00%
Acidentes de trabalho 4,79%
Saldrio educacao 2,50%
INCRA 0,20%
SENAT 1,00%
SEST 1,50%
SEBRAE 0,60%
FGTS 8,00%
Total 18,59%
Grupo B

Abono de férias 2,78%
Décimo terceiro salario 8,33%
Aviso Prévio Trabalhado 0,07%
Licenca Paternidade 0,04%
Licenga Funeral 0,01%
Licenca Casamento 0,02%
Adicional Noturno 2,24%
Total 13,49%
Grupo C

Depdsito por rescisdo 4,54%
Aviso previo indenizado 4,56%
Indenizagdo Adicional 0,33%
Total 9,43%
Grupo D

Incidéncia A x B 2,51%

Total

44,01%




Micro

Prege Veiculo Nove

Prego Veiculo Move sem Pneus Camaras & Protelores

R$ 29553694

RS 2B6.600,00

Vida Util 10 - |enos
Valor Resicuat 0% ac final da vida Wil
Taxa de Remuneracao Anual Pretendida 12%
Faixa de .Q‘!d, Partcipaczo Depreciagic Remuneragao
ldade Onibus Taxa Coef. I RSiveicmés Cuffé;‘éalw CoeFl}Osl:bre RS/veic fmés Total R$fveic./més
0 - f 0,0000 0,1636 92,0000 RS - 1,0000 0,0000 R3S - RS -
1 - 2 - 0,0000 0,1473 40,0000 RS - 06,8364 0,0000 RS - {R$ -
2 - 3 - 02,0000 0,1309 94,0000 R$ - 0,6891 0,0000 RS - 0
3 - 4 & . 1,0000 0,1145 0,1145 R§ 2.734.6417 0,5582 0,5582 R$ 164.968,7199 1564,724922
4 - 5 : 0,0000 6,982 00060 R$ - 0,4437 0,0000 |R$ . o
5 - & - 0,0000 0,0818 0,0000 R$ - 0,3455 0,0000 R$ - 0
6 - ¥ 0,0000 0,0655 00000 RS - 0,2837 0,0000 RS - 0
7 - 8 0,0000 0,0491 00000 R$ - 0,1982 o,0000 RS - 0
a - g 0,0000 20,0327 0,0000 R$ - 0,1491 0,0000 R$ - R$
9 - 10 06,0000 00164 0,0000 RS - 10,1164 0,0000 RS - RE -
0 - + 0,0000 0,0000 00000 RS - 0,1000 p,0000 | RS - |Rs -
- RS -
RS -
- RS -
- RS -
- R$ -
Tolal B 1,0000 02000 E R$  2.734,6417 RS 1.564,724%
Midi
Prege Veiculo Move R$ 2382563594
Prego Veiculo Move sem Pneus Camaras e Prolelores R$ 353.600,00
Vida Ul S0 ;T tanos
Valor Residual 10% ao final da vida il
Taxa de Remuneragdo Anual Pretendida 12%
Faixa de Qtd. Parlicipacdo Depreclagio Coef. Valor | Coef. sobre [enuneragio
ldade | Onibus pag Taxa Coa. R$iveic./imés Vie Erote R$iveic/més | Tolal R$fveic/més
0 - 1 0,0000 0,1636 00000 R$ - 1,0000 0,0000 R3S - IRS -
1 - 2 ,0000 01473 0,0000 RS - 0,8364 0,0000 R% - R$ -
2 -3 90,0000 0,1309 00000 RS - 0,6891 0,0000 R$ - 1IRS -
3 - 4 0,0000 0,i145 00000 RS - 05582 0,0006 R$ - 1R$ -
4 - 8 00,0000 0,0982 40,0000 RS - 0,4437 00000 RS - R$ -
5 -8 0,0000 008f8 0,0000 R$ - 0,3455 0,0000 R$ - |R$ -
6 - 7 0,0000 0,0885 0,0000 RS - 0,2637 0,0000 R$ - |R$ -
7T -8 0,0000 0,0481 4.0000 RS - 0,1982 02,0000 RS - R$ -
g - 9 0,0000 00327 10,0000 RS - 0,1491 0,0000 RS - {R$ -
a - 10 0,0000 8,0164 00000 RS - 0,1164 00000 RS - IRs -
10 - + 0,000¢ 0,0000 0,0000 RS - ©,7000 0000 R3 - R$ -
- 0,0000 R$ -
- 0,0000 RS -
0,0000 RS -
0,0000 R$ -
- 0,0000 R$ -
Tolat ] 0,0000 90,8000 | R$ - R$ -
Basico
Preco Velculo Novo R$ 393.287.72
Prego Veiculo Nove sem Pneus Camaras e Protetores RS 384.600,00
vida Uil 18 anes
Valor Residual 10% ag final da vida Gt
Taxa de Remuneragdo Anual Prelendida 12%
Faixa do AQ_‘d‘ bartipagio Depreciagio — — Remuneragae
Idede | Cnibus Taxa Coef, | Rsfvefames | “0u# C°5Fr'osl: | Rsweicimes | Total R§velcmés
o - 1 0,0000 0,1638 00000 RS - 1,0000 0,0000 RS - |R® -
1.2 0,0000 0,1473 00000 RS - 08364 0,0000 RS - |rs -
2 - 3 0,0000 0,1309 00000 RS - 06891 0,0000 RS - |Rs -
3 - 4 : 0,0000 01145 0,0000 RS - 90,6582 0,0000 RS - R$ -
4 - 5 . 0,0000 07,0982 0,0000 R$ - 0,4437 0,0000 RS - RS -
E - B 5 0,4167 0,0818 0,0341 RS 1.0023708| 0345% 0,1440 R$ 56.6184842| RS 537 0252
6 - 7 Z 0,166G7 0,0655 20109 R$ 349,8792 00,2837 0,0440 R$ 17.2864348| RS 163,9520
7 -8 o4 0,3333 03,0491 00164 RS 524 5517 0,1982 0,0661 R$ 259838684 | RS 246,4565
g - 9 - 0,0000 0,0327 00000 RS - 0,149t 0,0000 RS - |R8 -
8 - 10 1 0,0833 00164 00014 RS 43,8017 0,164 0,0097 RS 3.814,9879 | RS 36,1851
i - + 0,0000 30,0000 00000 R$ - 0,1000 06,0000 RS - R$ -
- 0,0000 RS -
- 0,0000 RS -
- 0,0000 R$ -
- 0,0000 553 -
- L 0,0000 RS -
Total 12 1,0000 0,9000 [R$ 20106032 R$ 983,6187
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realizado

realizado

dia

km

01/05/2020

399

03/05/2020

1.488

04/05/2020

1.194

05/06/2020

1.768

06/06/2020

1.413

07/06/2020

1.625

08/05/2020

1.203

09/05/2020

281

10/05/2020

1.321

11/06/2020

1.460

12/056/2020

1.439

13/06/2020

1.442

14/056/2020

1.436

15/06/2020

1.467

16/05/2020

228

17/05/2020

1.026

18/06/2020

1.325

19/05/2020

1.581

20/06/2020

1.361

TOTAL

23.457

MEDIA

1.235

dia paganies gratuitos
01/05/2020 267 68
02/05/2020 893 153
03/05/2020 236 49
04/05/2020 1.999 500
05/05/2020 1.993 4b8
06/05/2020 1.888 478
07/05/2020 2.050 387
08/05/2020 2.018 458
08/05/2020 884 161
10/05/2020 251 39
11/05/2020 1.917 416
12/05/2020 1.770 367
13/05/2020 1.793 413
14/05/2020 1.592 371
15/05/2020 1.857 347
16/06/2020 628 132
17/06/2020 242 38
18/06/2020 1.777 405
19/06/2020 1.734 379
TOTAL 25.787 5.619
MEDIA 1.357 296

PRGJEGAO PARA
31 DIAS

PROJECAO PARA 31 DIAS

1 DIA

1.238

1 DIA

1.357

296

31 DIAS

38.272

31 DIAS

A2 074




1.0

2.0

3.0

40

Freco de Diesel e Lubrificantes

PARAMETROS DE ENTRADA - UBA { MG

Diesel - (RS litr) RS - 23089
Cdrter - (R$/ Ifira) RS - 883l
Caixa de mudanga - (R$ / litro) R$ . .78752
Diferenclal - (RS / fitre) RS 8,3148
Flulde hidraulice - (RS { litro) Rs 1,257
Graxa - (RS / kg) RS 6,8452
ARLA 32 - (R$/ litro) RS 0,9809
Prego da Rodagem - Valores para Penus Radiais
Micro Midi Baslco
Pneu - (unidade) {Rs 148949] [R3 1489491 [RS 1.449,52
Recapagem - (unidade) {Rs 41000] [R3 410007 [RS 440,00 |
Camaras - (unidade} {RS -1 [Rs . -1 [B® -]
Protelores - (unidade) RS ] [rs ~_- 1 IR -]
Determinagie do Valor do Veiculo Ponderado
3.1 Pregos Unitdrios
Micro Midi Basfco
Caroceria {RS__150.00000] [RE ~170.00000] [RS__ 178.000,a0]
Chessi [Rs  1asso000] [Rs  1maecaon] [Rs 20860000
Pnaus [k§ 5936,94] [RS 893604] [RS 8.647,72]
Total [Rs__29653694] [RS 36253694] [RS 393,297,721
3.2 Quantitatives da Velculos
Faixa de Idade Micro bidi Basicn
00401 ) :
01402
02703
03/04 6
04 /05
05705 5
06 /07 z
a7 /08 4
08703
09710 1
1041
11712
12413 &
13744
14415
154+
Frola Tolal 5 o 17
3.3 Valor do Veiculo Ponderado
Velculo Micro Mid| Basico
com redagem[ RS 295.536.94] RS 362536,04] [RS 29329772
sem rodagem{ RS 286.600,00] (RS 363.600,00] iRS__ 384.800,00]
Saldrios
Meterisla basico/midr RS 470,48
WMoterisla micro Re 470,48
Cobrador
Flscals f Despachanles R$ 2.609,37
Manulencao Rs .+ Y0772
Administrativo RS 69€,30
Beneffcios RS 320,34
Plano Satlde RS 105,64
Alimenlagde RS 146,60
Uniforimes RS 58,20
Seguro da Vida RS -
Pré-labore Direloriz RE 2.080.00

Ponderada
73 1.460,02

RS aszi7

B3 -

Penderado
RS 17068565

R% 18833913

RS____B.760,13
RS 357.494.91]

Total

23

Fonderads
_is 387.794,91
RS 369.034,78

2020
2019
2018
217
2018
2015
HES
2013
2012
01
2610
2009
2008
2007
2005
2005




50 Taxa de Remuneragio Anual
Tara Anual

8.0

7.0

Seguros, Impeslos e Bilhelagem

Segure Obfigatérte (anual}
IPVA (anuat - silquala de 195)
Despesa com Licenciamarito

Seyuro de Responsabilidade Givil

Bilhelagem

Resuma - Calcule Aulomatico

7.1

Dades Operacionals
Frota Operacicnal
Frola Reserva
Frata Total
Quilemetragem Mensal
Operaclonat
Ociosa
Telal
Produgdo Média Mensal

Pemanda

Indice de passageiros por Quilomairo
Indice de passageiras efetivos per Quilométre

Passageiros sem Desconlo
Passageiros com Desconla
Fassageiros Gratuila
Passageiros Tolal
Passageiros Equivalenles

Impeslos ¢ Taxas

7.2

P.LS.
COFINS
NSSs
188
CSLL
Outerga

Total de impostos & Taxas
UFIR

Resume dos Custos
Custo Variave|

Custa Fixo Operacional

Custo da Frota Reserva

Custo de Bilhelagem

Subsidio para deficientes

T Tize%
bicro i Bésico
RS FTd I RS 10,57
[Rs 1210,44] [Rs ] [R§ " 1.15352]
[R§ies78] [RS ] [Rs 165,78
[ES -1 [rs -1 [RS B
A% 4% do Custo Tolal
Wilcro BAidi Bésico
3 0
3 1 14
3 o 7
37.124
1.148
38272
6.379
{dasconto = 20,00% )
km

_ LV (RS K]
1,6398
GFo (R$/velc/mas)
19.303,6485

CFo (R$/veic./més

% 38272

ICUSTO TOTAL SEM IMPOSTOS

ICUSTD FOTAL

[Cusln Médio por Passageiro

!Custo por Km Rodade

1PK
IPHe

Total

17
23

37124
1.148
38.272

6.378

42.074

9.168
51242
42,074

T

0,00%
0,00%
1,05%
3,00%
2,80%

1.45%
0,00%
8.39%

Custo Varfdve]

R$ 58.923,30

Cuslo
R$  116.351,89
Custa

RS 85.752,71

Custo
R$ 3.915,57

Receita
R$ -

R$  264.953,46

R$  289.21532

R$ 8,87




1

Cuslos Variaveis

1.1

1.1.1

t.1.2

1.1.3

i.1.4

1.2

Combustivel {Oleo Diesel}
Microdnihus
Mididnibus

Onibus Basico
Ponderado (pela frota)

Lubrificaries

Rodagem

1.3.1 - Microdnibus

Pneus
Recapagens
Cémaras
Proletores

Tolal Microdnibus

1.3.2 - Mididnibus

Preus
Recapagens
Camaras
Protelores

Total Mididnibus

1.3.3 - Onibus Basicos

Pneus
Recapagens
Camaras

Protetores

Total Gnibus Basico

1.3.4 - Custo Telal com Rodagem Penderado pela Frota
1.3.5 - Vida Otil km}

1.3.6 - R$ / ki retativos & Rodagem (1.3.4 / 1.3.5)

Planilha de Apropriagdo de Custos - Uba /MG

Coel. Consumo

[ 02650 Jomkm)x
[ 03200 Jokm)x
[ 04100 Jokm)x

Coel. Consumo

0,0290 {km) x

Quanlidade
1x6x
2x6x
2x6x

Zx6x

Quantidade
Tx6x
2x6x
Z2x6x

2x6x

Quaniidade
1x6x
2x6x%x
2x6x

2x6x

(1.3.1 + 1.3.2 + 1.3.3) / Frota Total

Prego
-2,3088.: | R$A
12,3068 | R$

E[R$A

Prego dleo diesel

R$A

Prego
‘R$-1:489,49

Prege

R$ 1.480,49

R$ -410,00

R$

R T

Prego
R$ 1.449,62

R$ :--440,00

X
m
'

1

|

Vaior {R% f Km)

|

0,6118

D,7388

09466

]

0,8593

Valor (R$ / Kim)

)

R$

X
£

0,067C

Valar (R$)
$ 8.936,94

$ 4.920,00

RcE o

Valor (R$)

22

i

B8.935,04

492000

i
£
'

Pl
%
'

R$

Valor {R$)

i

$ 8.607,72

R$ 5.280,00

=¥

R

R

$ 13.977,72

5 13.945,21
155.000

01328

13.8568,94 [1.34

13.856,94 |1.32

3.3




2

Ptanilha de Apropriagao de Custos - Uba f MG

1.4 Pegas & Acessorios
Coef. Consumo Preco Medio Ponderado Veiculo Nove sem rodagem PMiv
0,0083 X RS 36 7.784.91] / =
1.5 Distribuicdo dos Cuslos Varfaveis

151 Oleo Diesef (1.1.4}

152  Lubrificantes {1.2.7)

1.53 Redagem (1.3.6)

1.5.4 Pegas e Acessarios (1.4)

165 Total(1.51+1.52+153+154)

Custos Fixos

2.1 Despesas com Pesseal

Motoristas Onib Basico e Midi

Cobradores
Fiscais
Manutengio
Administrativo
Beneficios

Sub-Total 1 (2.1.1}

Motoristas Micro
Cobradores
Fiscais
Manulengao
Administrative
Bensficios

Sub-Tolal 2 {2.1.2)

Calculo do V. Ponderado

Tipo de Velculo

Onibus Basico + Midi

Micro

Tolal

Custo de Pessoal (2.1.4 / 2.1.3)

Pré-Labore da Diretorta (2.1.6)

Total (2.1.5 + 2.1.8)

Salarios

R$ . 47048

R$ 280837

R$ 707,72
RS - - 890,30
RE - 320,34
Salarcs
R$ 470,48
R$ 12 609,37
RS T07.72
RS- 690,30
R$ 320,34

Custo com Pessoal

R$ 1400104 {2.1.1) x
R$ 14.001,04 1{2.1.2} x

X

F

U (Gnibus Basico e Midi) Ercargo Social
x  [CTE ]
x [ 1401 ]
x
x
x
FU {(Micro) Encargo Social
«
«
—
x
x

Frota Cperacicnal por Tipo
[.B lizi

Coeficiente Cuslo de Pesseal

[E

Rétkm
[ hasosoi ]
-

R$ / veic. f més

RS 4.2456.67
R§ 14.001,04
R$ -

R 626,30
R3 3.737,30
R3 14.001,04

R$ / més
R$ 42.003,11

(.14 FI0%m)
2.1.5(R§ 14,001,04

R% /veic, / més

R$ 345,33

@1D[RS__ 1234937




Planilha de Apropriagie de Custos - Ubd / MG

2.2 Depreciagio e Remuneragio do Capital de Velculos
Vida Uil
Microdnibus [ 10 Janes Vaior Residuat [30% lao final da vida 0t
Mididnibus [ 10 Jares Valor Residual {710%  la final da vida Gtit
Gnibus Basico anos Valor Residuat [10%__tao final da vida ot
Taxa Anual [2742% a0 ano

2.2 1 - Depreciagio e Remuneragdo de Onibus Microdnibus

Prego Veiculo Novo com pneus [Rs =i . 205536,94] Prego Vefculo Nove sem Pneus R$ 286,600,600 ;
Falxa de N I Deapreciagio Remuneragdo Total
Idade Quantidads Participagdo Taxa | goef. . ! Ré$fveic./més Ci.feic. § Coef /Frola I RS/veic/més Rifvaic. Més
1 3 4 5 g 7 8 9 10
G-1 G,000C 0,1836 0,0000 R$ - 1,0000 10,0000 R$ - |R$ -
1-2 (,0000 0,1473 0,0000 R$ - 0,8364 0,0000 R$ - RS -
2-3 0,0000 0,1308 0,0000 R& - 0,6891 0,0000 R$ - |R$ -
3-4 G 1,6000 0,1145 0,1145 RS 2.734,6417) 0,5582 0,5582 R$ 164.968,72 [ R$ 1.564,7249
4-5 G,0000 0,0082 0,0000 R$ - 0,4437 0,0000 R$ - |R§ -
5-8 G,0000 0,0818 0,0000 R$ - 0,3455 0,0000 R$ - |R% -
6-7 C,0000 0,0655 0,0000 R$ - 0,2637 90,0000 R$ - |R$ -
7-8 G,0000 0,0481 0,0000 R§ - 0,1982 00,0000 R$ - |R$ -
8-¢ 0,0000 0,0327 0,0000 R$ - | 01491 0,0000 R$ - |R$ -
9-10 ¢,0000 00164 0,0000 R$ - 0,1164 0,0000 R$ - |R$ -
-+ 0,0000 0,0000 0,0000 R$ - 0,1000 0,0000 R$ - |R$ -
R$ -
R$ -
RE -
R$ -
Total ] 1,000 0,9000 0,1145 R$ 2.7348417 R$ 1.564,7248
1 = guanlidade de veiculos Microdnibus
2 =Tolal da coluna 1
3=1/2
5=3x4
6 = (5 % Prego do vatculo novo sem pneu) f 12
8=7x3
9 =8 x Prage do veloulo novo com pneus, cdmaras e protstores
10 = 9 x Taxa de Remuneragio Mensal = 8 x ({1 + Tx anual)0,0833 - 1)
11 = Tolal da coluna &
12 = Total da coluna 10
Guslo de Depreciacao e Remuneragio de Microdnibus (11+12) (2.2.1} R§ 4.289,37
2,22 - Depreciagio e Remuneragio de Mididnibus
Prego Veiculo Nove com pneus [R§ T "362.536,04] Prego Veiculo Novo sem pneus R$ ' -353.600.00
Faixa de . S Depreciago Remunreragio Total
Idade Quanlidade Paricipagao Taxa | Coef. | R$/veic./més CiNafc. | Goef./ Frota f R$fvelc./més R$fveic. Més
1 3 4 5 & 7 8 9 10
0-1 G,0000 0,1636 0,0000 RS - 1,0000 0,0000 R3 - iR$ -
1-2 G,0000 0,1473 0,0000 R$ - 0,83064 0,0000 R3 - IR$ -
2-3 G,0000 0,1308 0,0000 RS - | 0,6881 0,0000 R$ - [R% -
3-4 G,0000 0,1145 0,0000 R$ - G,5582 0,C000 R$ - IR$ -
4-5 (,0000 0,0082 0,0000 R$ - G,4437 0,6000 R$ - R$ -
5-6 G,0000 00818 0,6000 R$ - G,3455 0,0000 R$ - |R$ B
6-7 0,0000 0,0655 0,0000 R$ - 0,2837 0,6000 R$ - |R% B
7-8 ,0000 0,0491 0,0000 R$ - 0,1882 0,6000 R$ - |R$ -
8-9 0,0000 0,0327 0,0000 R$ - 0,749 0,0000 R$ - |R$ -
9-10 ,0000 0,0164 0,0000 R$ - 01184 0,6000 R3 - |R$ -
10-+ 00,0000 0,0000 0,0000 R$ - 0,100C 0,0600 R3 - |R% -
00,0000 R% -
00,0000 R§ -
Tolal ) 0,0000 0,9000 ©,0000 R3S - R$ -

1 = guantidade de Mididnibus

2 =Total da coluna 1

3=1/2

5=3x4

6 = (4 x Prego do veiculo nevoe sem pneu) / 12

B=7x3

9 =8 x Prego do veicuic nove com pneus, camaras & proletores

10 = 9 x Taxa de Remuneracao Mensal = 9 x {(1 + Tx anual}0,0833 - 1)
11 = Total da coluna 6

12 = Total da coluna 10

Custo de Depreciagio e Remuneragio de Midinibus (11+12) (2.2.2)




Planilka de Apropriagdo de Custos - Uba { MG

2.2.3 - Depreciacdo e Remuneragao de Onibus Baslcos

Preco Veiculo Novo com pneus [Re - apa.287.72] Prego Veicule Move sem pneus R§ .70 384:600.00
Faixa de . N Depreciagio Remuneragdo Totai
idade | uantidade Faricipagdo Taxa | Soer. l R§Nvelc /mas EfVeic. | Coef./Frola |  Reela/més Ré/veic. Mas
i 3 4 ] & 7 i) 9 i0
0-1 0,0000 01836 0,0000 R - 1,0000 (0600 R3 - |R% -
1-2 ©, 0000 1473 0,6000 R - 0,8364 04,0000 R} - |R%$ -
2-3 0,0000 G,1309 0,0000 R$ - 0,6891 0,0000 R$ - |[R$ -
3-4 0,0000 0,145 0,0000 RE - 0,5582 (,0600 R$ - [R$ -
4-5 0,0000 0,882 0,0000 R$ - 0,4437 G,0000 R} - |R$ -
5-6 5 04167 0,0818 0,034 R§ 1.082,3708| 00,3455 0,1440 R& 56.618,48 | R% 537,0252
6-7 2 G, 1667 0,06855 0,0109 R% 349,8792( 0,2637 00440 R$ 17.28543 | R$ 163,9520
7-8 4 0,3333 0,0491 0,0164 R$ 5245517 0,1982 0,0661 R$ 25.98387 | R$ 246 4585
B-8 0,0000 05,0327 0,0000 R$ - | o149t 00000 R$ - |R$ -
g-10 1 C,0833 00164 0,0014 R& 43,8017 0©,1164 0,0097 R% 3.81499| R% 36,1851
10-+ 0,0000 0,00C0 0,0000 R% - 0,1000 0,0000 R§ - |R$ -
0,6000 Ry -
0,0000 R3 -
0,0000 R$ -
0,0000 R$ -
0,0000 R$ -
Total 12 1,0000 0,000 90,0627 R$ 2.010,6033 R$ 9836187
1 = quantidade de Onibus Basicos
2 = Tolal da cofuna 1
3=1/2
5=3x4
6 = (5 x Prego do veiculo novo sem pneu)/ 12
8§=7Tx3
9 = 8 x Prego do veiculo nove com pneus, cimaras & protetores
10 = 9 x Taxa de Remuneragao Mensat = 9 x {{1 + Tx anual)0,0833 - 1)
11 =Total da coluna 6
12 = Total da coluna 10
Cuslo de Depreciagio & Remuneragao de Onibus Basicos (11+12) (2.2.3)
2.2.4 - Depreciago e Remuneragao de Velculos Frota
Microdnibus R 4.299.37 |{2.2.1 X 8 = R% 25.798,20
Mididnibus R - [(222) X 0 = R$ -
Onibus Basicos R 280422 (2.2.3) X 12 = R$ 35.930,68
Tolat (2.25) [RE 6172686 ]e26

2.3 - Remuneragao do Capilal aplicado em amoxarifado e instalagoes

2.3.1 - Remuneragdo do Capital aplicado em almoxarifade

0,0003 X

Tolal Ponderado (2.2.6 / 2,2,5)

prego do veicule nove (ponderado)

R$ - 367.704.91

2.3.2 - Remuneragéo do Capital aplicado em inslalagdes e eguipamentos
preco do veiculo novo (ponderado)

kS

0,0004
2.3.3 - Total (2.3.1+2.3.2)

2.4 - Depreciagdo de maquinas, instalagdes & equipamentes

0,0001 X
2.5 - Despesas Administrativas Diversas
0,0033 %

2.6 - Sequros e IPVA
2.6.1 - Despesas com Seguro Cbrigaldrio
Seguro Obrigatorio
2.8.2 - Despesas com IPVA
Despesa com IPVA

2.6.3 - Despesas com Seguro de Responsabilidgade Civil

2.6.4 - Despesas com Licenciamente

2.6.5- Total (2.6.1 + 2.6.2+ 2.6.3 + 2.6.4)

R$ - 3B67.794.91

prego do veicuic nove (ponderado)

R$ - 367.794,91 ]

prego do veiculc nove {ponderado)

R§ - 367.794,91

R$ /vefc. fane

RE. b 68,22 ]

RE 0,67

R$ / veic. I més

R$ 110,34

R$ 147,12

R$ 25746

el
&
-
<
I
a
-
3
3
&

R$ / veic, / més

R$ 36,78

a
k=2
=
E
R
~
3
o
@

R$ 1.213,72

/ 12

12

-

R$

342927 |@en

R$ / veic. / més

R$ 0,88
RS 107,05




Planilha de Apropriagdo de Custos - Uba { MG

2,7 - Cuslas Fixos Operacionats - (CFo) R f veic. fmés
2.7.1 - Pessoal (2.1.7) b 14.349,37
2.7.2 - Depreciagdo & Remuneragdo do Capilal aplicade em Veiculos (2.2.7) { R 3.420,27
2.7.3 - Remuneragdo de Almoxarifado ¢ Inslalagdes (2.3.3) R§ 267,46
2.7.4 - Deprediagio de Maquinas, Instalagdes e Equipamentos (2.4)
2.7.5 - Despesas Adminislralivas Diversas (2.5) R 1.213,72
2.7.6 - Despesas com Seguios e IPYA {2.6.5) R 107,05
27.7-Tolal (271+272+273+274+276+278) R$ 19.383,65
2.8 - Tolal dos Cuslos Fixos da Frota Reserva R$ / veic. /f més
2.8.1 - Depreciagio e Remuneragdo do Capital aplicado em veiculos (2.2.7) R$ 3.429,27
2.8.2 - Remuneracgéo de Almoxarifado e Inslalagdes (2.3.3) RS 257,46
2.8.3 - Depreciagc de Maquinas, Instatagdes e Equipamenlos (2.4} R$ 38,78
2.8.4 - Despesas Administrativas Diversas (2.5) R$ 1.213,72
2.8.5 - Despesas corn Seguros e IPVA {2.8.5) R$ 107,05
286-Toal (28.1+282+26.3+2.541+2.85) R$ 5,044,278
3 Cuslos
Frots Microdnibus Midiénibus Onibus Basico Totaj
Operacicnal 3 0 3 6
Reserva 3 0 14 17
Total 6 0 17 23
Quitometragem Mensal Total Totat
Operacional 37.124 37.124
Ociosa 1.148 i.148
Tolal 38.272 38.272
PMM 6.379 £.379
Demanda Mensa!
Passageiro Tolal 51.242
Passageiro Econdmico Dem. Equiv 42.074
Indice de Passageiros por Quilbmetro
Passageiros Tolais 1PK 1,339
Passageiros Econdmicos ) IPKe 1,089
Impostos/taxas
P.1S. 0,00%
COFINS 0,00%
INBS 1,05%
1S5 3,00%
CSLL 2,88%
Qutorga 1,46%
Total de Impostos e Taxas Tol, de imp 8,39%
3.1 - Cuslo Variavel
RE/Km krn mensal tolal Custo Variavel
{1.5.5) X 38.272 = R$ 58.923,30

3.2 - Cuslo Fixo Operacicnal

R$/veic./més
[ 16.303,6485 12.7.7) x

3.3 - Guslo da Frola Reserva

:

frota operacional {olal Custo Fixe da f. operacional
—— - et

R$/veic.!més frota reserva tolal Cuslo Fixe da reserva
5.044,2769 {2.8.6) 17 R$ 85.752,71
3.4 - Bilhetagem (3.1 + 3.2 + 3.3} X % bilhetagem R$ 3.915,67
Receila

t

3.5 - Subsidio para deficienles =

3,6 - CUSTO TOTAL SEM IMPOSTOS (3.1 + 3.2 + 3.3 + 3.4) R$ 264,953,446 | /més

3.7 -CUSTO TOTAL COM IMPOSTOS {3.5} x {1/(1-Tot. de Impesl.}} R$ 289,218,93

4 CUSTO MEDIO POR PASSAGEIRO

Cp= CUSTC TOTAL GOM IMPOSTOS E BILHETAGEM (3.6) R 6,87 passag,

Demanda Eguival.




Grupo A

INSS 0,00%
Acidentes de trabalho 4,79%
Salario educagao 2,50%
INCRA 0,20%
SENAT 1,00%
SEST 1,50%
SEBRAE 0,60%
FGTS 8,00%
Total 18,59%
Grupo B

Abono de férias 2,78%
Décimo terceiro salario 8,33%
Aviso Prévio Trabalhado 0,07%
Licenga Paternidade 0,04%
Licenca Funeral 0,01%
Licenga Casamento 0,02%
Adicional Noturno 2,24%
Total 13,49%
Grupo C

Depdsito por rescisao 4,54%
Aviso prévio indenizado 4,56%
Indenizacao Adiciconal 0,33%
Total 9,43%
Grupo D

Incidéncia A x B 2.51%

Total

44,01%




Micro

Prepo Velculo Nove
Prega Veiculo Movo sem Preus Camaras s Prolstores

R$  206.5356,94

RS  286.600,00

Vida Uti 10 anos
Valor Residual 10% ao final da vida ol
Taxa de Remuneragac Anual Prelendida 12%
Faia de Qtd. o Depreciagic Reminaeragio
Idade Cnibgs | " arisipagio A Coel, Valor | Cosf. sobre s . s
Tasa Coef. Riveic/més Véfc‘ Fr'ﬂta R$fveic./més Total R¥fveic imds
0 - 1 0,8000 0,1838 20,0006 RS - 1,0000 0,0000 RS - [Rs -
-2 0,0000 0,1473 0,0000 R$ - 08364 0,0000 R$ - |RS$ -
2 -3 0,0000 08,1309 o R$ - 06891 0,0000 | RS - |R$ -
3 - 4 5 1,0000 0,1145 01145 RS 27346417 00,5582 0,5582 R$ 164.968,7199 RS 1.564,7249
4 - § 02,0000 0,0982 0 RS - 0,4437 0,0000 RS - R$ -
5 - B 0,0000 0,0818 8 R$ - 03456  0,0000 RS - |Rs -
6 - 7 0,0000 0,0655 0 R$ - 0,263/ Q0000 RS - |RS -
7 - 8 0,0000 0,0491 0 RS - 0,1982  ©,0000 RS - |R$ -
i} 9 0,0000 0,0327 0 R$ - 0,1491 0,0000 RS - R% -
2 - 10 0,0000 {0164 0 RS - 0,1164 0,0000 RS - RS -
10 + 0,0000 0,0000 0 R$ - ¢1 06,0000 RS - RS -
- RS .
- R$ -
- RS -
- RS .
- RS -
Total 6 1,0000 0.9000 [ RS 27348417 ns 1,564,7249
Midi
Praga Vejculo Movo RS  362.536,94
Prego Veiculo Novo sern Pneus Camaras ¢ Protetores RS 353.600,00
Vida Uil A0 anos
alor Residual 10% ao final da vida (il
Taxa do Remuneragdo Anual Pretendida 12%
. Depreciagia Remuneragio
Faixa de Qid. e a
ldade Onibus Paricipagdc Taxa Coel. R$/vefc/més Go%fé]_\éalor Goi_r;:,‘:bra Rélveic./més Tolal R$/veic/més
0 -1 0,0000 02,1638 00000 RS - 1,0000 0,0000 RS - |Rs B
1 -2 0,000 01473 0,0000 RS . 0,8384 0,0000 RS - RS -
z -3 0,0000 0,1308 0,0000 RS - 05891 0,0000 RS - RS -
3 - 4 0,0000 0,148 00000 R$ - 0,5582 0,0000 R$ - IRS$ -
4 - 5 0,0000 0,0982 00000 RS ~ 0,4437 0,0000 RS - RS -
5 G 0,0000 0,0818 0,0000 RS - 0,3455 0,0000 RS - |RS -
g - 7 0,6000 0,0855 0,0000 R$ - 0,2637 0,0000 RS - |R$ -
i -8 0,0000 0,049 0,0000 RS - 01882 0,0000 RS - RS -
g - 9 0,0000 0,0327 0,0000 RS - 0,141 0,0000 RS - |Rs -
g - 10 0,0000 00164 G,0000 R$ - 0,1164 0,0000 R$ - R$ -
0 -+ 0,0000 0,0000 C,0000 RS - 0,1000 0,0000 RS - R& -
- 0,0000 RS -
- 0,0000 RS -
- 0,0000 RS -
_ 08,0000 RS -
- 0,0000 RS -
Total 0 5,0000 0,9000 [rs . R§ ,
Basico
Prago Veiculo Novo R$ 383.297.72
Prago Valeulo Movo sem Preus Camaras e Proteloras RS  384.6800,00
Vida UAil 10 anos
Valor Residual 10% 2o final da vida dtil
Taxa de Remuneragao Anual Pretendida 2%
Faixa de Q. aricipacio Deprecagic Remuneragdo
idade Onibus Taxa Coef. Rifveic/més Cu\ef[é[\éalor Cm:f;nslgbre Rélvefc/més Total R$/veic./més
o -1 0,0600 0,1636 0,0000 R$ - 1,0000 0,0000 RS - IRS$ -
{ - 2 0,0000 0,1473 0,0000 R$ - 0,8364 0,0000 RS - |R$ -
2 - 3 0,0000 9,1308 0,0000 R$ - 0,881 0,0000 e - RS -
3 - 4 0,0000 90,1148 0,0000 R$ - 0,5682 0,0000 RS - RS -
4 - 5 0,0000 0,0982 0,0000 R$ - 0,4437 0,0000 RS - |R$ -
5 - 6 5 04167 0,0818 0,0341 R$ 1.082,3708 0,3455 0,1440 RS 566184843 RS 5370252
8 - 7 22 015867 00655 0,0109 R$ 348,8792 0,2637 0,0440 R§ 17.2854348] RS 163,8520
7 -8 -4 0,3333 0,0491 0,0164 R$ 5245517 | 0,1982 0,0661 R$ 25083,8604] RS 248,4565
8 - 9 0,0000 0,0327 0,0000 RS - 0,1481 0,0000 R$ - R$ -
g - 10 B B 0,0832 0,0164 00014 R$ 43,8017 0,1164 0,0087 RS 3.814,9879 | RS 36,1851
0 - + C 0,0000 0,0006 00000 RS - 9,1000 0,0000 RS - |Rs -
- - 0,0000 R$ -
- L 0,0000 RS -
- Lt 0,0000 R$ -
- PR 0,0000 RS -
- 0,0000 RS -
Tolal 12 71,0000 0,9000 E R 2.010,6033 R$ 9836187
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ANEXO HI

{Nota Técnica CAOPP n® 03/2020)

QUES}TAO\ ABORDADA: CONCESSAO DE
SUBSIDIO A CONCESSIONARIA DE SERVICO
PUBLICO. REEQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO DO CONTRATO
ADMINISTRATIVO. PANDEMIA DO NOVO
CORONAVIRUS.

Nio bastassem milhares de vidas de seres humanos ceifadas e outras tantas que se
anuncia também o serfio nos préximos meses, no campo econdmico uma das consequéncias
decorrentes da pandemia que estamos vivenciando provavelmente serd o desequilibrio em
relagtes advindas de contratos, sejam eles de natureza piblica ou privada, com potencial para
influenciar nas taxas de desemprego, nos {ndices de produgfio das industrias, na oferta de

produtos e servigos, dentre outros.

Em artigo, os autores Lucas Sant’ Anna, Elton Minasse e Yuri Camelo Ribeiro afirmam:

Os servicos piiblicos no geral sofrerfio, portanto, impacto sensfvel e, muito
provavelmente, sem precedentes, em razio da pandemia, E ficil notar alguns setores
que serfio ainda mais afetados, como prestadores de servigos de transporte coletive
de passageiros ou cargas, operadores de infraestrutura logfstica (rodovias, aeroportos,

ferrovias e portos) e prestadores de servigos de saiide, entre outros.!

A perda de demanda, a exemplo dos prestadores de servigos de transporte, ou ¢ aumento
excessivo dela, como no caso de prestadores de servigos de sadde, sdo fatores para os quais o

gestor publico também ndo poderd fechar os olhos. O equilibrio econdmico dos entes

! Disponivel em https://www.machadomeyer.com bi/pt/inteligencia-furidica/publicacoes-ij/contratos-e-
negociacoes-complexas/os-efeitos-da-pandemia-de-covid-19-sobre-os-contratos-comerciais-e-administrativos,
acessado em 27/03/2020.
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federativos da Reptiblica Brasileira depende, em boa parcela, da forma como os gestores

piblicos irdo encarar tais situacdes decorrentes da calamidade péblica que nos assola.

Ocorre que, frente & imprevisibilidade da pandemia do COVID-19 e suas proporgdes,
nosso ordenamento juridico afigura-se um tanto quanto drido para o fim de superar os desafios
que se apresentam a cada dia, relacionados a vigéncia, cumprimento de prazos, atendimento da
demanda surgida e equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados em momento

anterior & instalacdo da crise, tanto por particulares quanto pela Administragdo Publica.

A Lei n° 4.320/64 estabelece o tratamento normativo das finangas piblicas e cria regras
gerais para elaboragfio e controle dos orgamentos e balangos da Unifio, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal. Suas disposi¢Bes sdo mais abrangentes que as da Lei de
Responsabilidade Fiscal, na medida em que dispoe sobre todos os institutos fundamentais do
Direito Financeiro, tais como receita ¢ despesa, disciplinando ainda todo o sistema

orgamentario nacional.

Tratando do tema em apreco, a equipe da Revista Z&nite, em texto publicado em seu

sitio eletrénico, tece os seguintes comentarios:

Quais os instrumentos dispostos na Lei de Licitagdes para lidar com crise dessa
dimensfio? A supressio de até 25% do valor inicial atualizado do quantitativo
contratado? A suspensio da execugfo do contrato por ato unilateral da Adminisiragio
pelo prazo de até 120 dias? A aplicagio de sangbes administrativas pelo

descumprimento das obrigagdes contratadas?

A Lei 8,666 niio oferece solugiio para o problema que agora aflige a sociedade porque
nfio foi pensada para tanto. A adocio das medidas previstas na Lei 8.666/1993 néo
surtird o efeito necessdrio para lidar com a crise porque seus institutos nfio t8m essa

finalidade.

Dessa forma, sitmplesmente, rescindir unilateralmente contratos por razdes de

interesse piiblico, em vez de resolver o problems, agravard a emergéncia, na medida
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em que trabalhadores perderfio sua fonte de subsisténcia, indispensavel para lidar com
os efeitos da crise, e empresas certamente caminharfo para a faléncia. Pior do que
isso, vencido 0 momento mais dramdtico da crise, a rapidez para a recuperagio

econdmica ficard prejudicada,?

7

A solugdo proposta no texto é a negociacBo com fornecedores, priorizando a
manutengdo dos vinculos empregaticios., Destacam, ainda, os autores, que a seguranga da
decisdo do gestor se alicercaria no disposto do artigo 22 do Decreto-Lei 4.657/1942 (Lei de
Introducéio as normas do Direito Brasileiro), in verbis:

Art. 22 Na interpretacio de normas sobre gestdo piblica, serfio considerados os

obstaculos e as dificuldades reals do gestor e as exigéneias das politicas piiblicas a

seu cargo, setn prejuizo dos direitos dos administrados.

Pardgrafo 1o Em decisfo sobre regularidade de conduta ou validade de ato, contrato,
ajuste, processo ou norma administrativa, serfio consideradas as circunstincias

priticas que houverem imposto, limitado ocu condicionado a acfic do agente.

Pois bem! Em tempos de normalidade, a concess@o de subvengdes ou subsidios segue
um regramento legal rigido, mormente as regras financeiras e orcamentérias exigidas tanto pelo
ja citado Decreto-Lei 432(/64 quanto pela Lei de Responsabilidade Fiscal que, em seu artigo
16, dispde que:

Art. 16. A criagiio, expansio ou aperfeigoamento de agiio governamental que acarrete
aumento da despesa serd acompanhado de;
1 - estimativa do impacto orgamentdrio-financeiro no exercicio em que deva entrar

em vigor e nos dois subseqiientes;

O - declaragio do ordenador da despesa de que o aumento fem adequacio
orgamentaria e financeira com a lei orgamentaria anual e compatibilidade com o plano

plurianual e com a lei de diretrizes orgamentdrias.

? Disponfvel em https://www.zenite.blog.br/contratos-administrativos-em-andamento-serap-impactados-pela-
pandemia-da-covid-19-coronavirus-como-a-adminisiracao-direta-indireta-e-as-estatais-devem-atuar-na-
avaliacao-dessas-repercussoes-e-na-c/, acessado em 27/03/2020,
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Ocorre que em situagbes imprevisiveis como a presente, em que a atuacdio estatal é
urgente ¢ necesséria para atenuar os efeitos da crise econdmica que se instala em decorréncia

da COVID-19, o arcabougo legal existente, smj, mostra-se frégil ante a urgéncia do agir estatal.

Tanto o é que em 29/03/2020, nos autos da ADI 6357, ajuizada pelo Presidente da
Republica objetivando fosse conferida interpretagio conforme a Constituicio aos artigos 14,
16, 17 e 24 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRE), e ao artigo 114, caput, in fine, e § 14, da
Lei de Diretrizes Or¢amentdrias do ano de 2020 (1.D0/2020), o Relator Ministro Alexandre de
Moraes concedeu a liminar requerida com os fundamentos cuja transcrigfio julga-se necessdria

ante a importéincia da matéria no momento:

O reconhecimento da constitucionalidade dos artigos 14; 17 e 24 da LRF — e essa
conclusfo é inteiramente aplicdvel aos artigos 16 da LRF e 114, capuf, in fine e §14
da LDO/2020 - significa que a responsabilidade fiscal € um conceito indispensdvel
ndo apenas para legitimar a expansfio de despesas rfgidas e prolongadas sob um
processo deliberative mais transparente, probo e rigoroso, mas, principalmente, para
garantir que os direitos assim constituidos venham a ser respeitados sem
solugdo de continuidade, de forma a atender as justas expectativas de seguranca
juridica dos seus destinatrios e evitar a nefasta comrosio daconfiabilidade

conferida aos gestores piblicos.

A LRF, portanto, instituiu um inovador modelo regulatério das finangas
ptiblicas, baseado em medidas gerais de {ransparfneia, de programagio
orgamentdria, de comtrole ¢ de acompanhamento da exccuglio de despesas
e de avahlacdc de resultados, destinadas, entre outras coisas, a incrementar a
prudéncia na gestdo fiscal e a sincronizar as decisfes fomadas pelos DEstados ¢
pelos  Municipios com  os  objetivos macroeconfmicos estabelecidos

nacionalmente pela Unido.

1. A importincia de planejamento e a garantia de transparéncia sfio os dois
pressupostos mais importantes para a responsabilidade na gestdo fiscal, a serem
realizados mediante prevengio de riscos e possiveis desvios do equilibrio

fiscal.
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H4, porém, situagbes onde o surgimento de condigBes supervenientes
absolutamente imprevisiveis afetam radicalmente a possibilidade de execugio
do orcamento planejado, tendo a prépria LRF, em seu artigo 65, estabelecido um
regime emergencial para os casos de reconhecimento de calamidade piblica, onde
haverd a dispensa da recondugio de limite da divida, bem como o cumprimento da
meta fiscal; evitando-se, dessa maneira, o contingenciamento de recursos; além do
afastamento de eventuais sangles pelo descumprimento de limite de gastos

com pessoal do funcionalismo piblico.

Na presente hipdtese, o Congresso Nacional reconheceu, por meio do Decreto
Legislativo n® 6, de 20 de margo de 2020, a ocorréncia de estado de calamidade
publica em decorréneia da pandemia de COVID-19 declarada pela Organizagio
Mundial de Satide, atendendo a solicitagfo do Presidente da Repiiblica encaminhada
por meio da Mensagem n°® 93,de 18 de margo de 2020. Como ressallado pelo

requerente:

“0 desafio para as autoridades governamentais em todo ¢ mundo, além das evidentes
questdes de satide pdblica, reside em  ajudar empresas e pessoas, especialmente
aquelas mais vulnerdveis & desaceleragio do crescimento econdmico, a
atravessar este momento inicial, garantindo que estejam prontas para a
retomada quando o problema sanitdrio tiver sido superado. Nesse sentido, a maioria
dos pafses vém anunciando pacotes robustos de estimulo fiscal e monetério,
bem como diversas medidas de reforgo & rede de protegiio social, visando atenuar

as vdrias dimensfes da crise que se desenha no curtissimo prazo.

()

Neste sentido, € inegével que no Brasil as medidas para enfrentamento dos efeitos da
enfermidade gerarfo um natural aumento de dispéndios publicos, outrora nio
previsiveis na realidade nacional. Tanto isso é verdade que, apenas para fins de infcio
do combate do COVID-19, j4 houve a abertura de crédito extraordindrio na Lei
Orgamentdria Anval no importe de mais de R$ 5 bilthGes (Medida Provisdria n® 924,
de 13 de margo de 2020), longe de se garantir, contudo, que tal medida orgamentdria
¢ a tnica suficiente para dar cobertura 2s consequéncias decorrentes deste

evento seim precedentes”.

O surgimento da pandemia de COVID-19 representa uma condigio superveniente
absolutamente imprevisivel e de consequéncias gravissimas, que, afetard,

drasticamente, a execugdio or¢amentdria anteriormente plancjada, exigindo
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atuacio  urgente, duradoura e coordenada de todos as autoridades federais,
estaduais e municipais em defesa da vida, da sadide e da propria subsisténcia
econdmica de grande parcela da  sociedade brasileira, tornando, por dbvio,
logica e juridicamente impossivel o cumprimento de determinados requisitos

legais compativeis com momentos de normalidade.

O excepcional afastamento da incidéncia dos artigos 14, 16, 17 ¢ 24 da LRF e
114, caput, in fine, e § 14, da LDO/2020, durante o estado de calamidade
piblica e para fins exclusivos de combate integral da pandemia de
COVID-19Y, niio conflita com a prudéncia fiscal e o equilibrio orcamentirio
intertemporal consagrados pela LRF, pois niio serfio realizados gastos
or¢amentirios baseados em propostas legislativas indefinidas,
caracierizadas pele oporiunismo politico, inconsequéncia, desaviso ou
improviso nas Financas Piblicas; mas sim, gastos or¢amentarios
destinados & protecie da vida, saide e da prépria subsisténcia dos
brasileiros afetados por essa gravissima situacfio; direites fundamentais

consagrados constitucionalmente e merecedores de efetiva e concreta protegio.

A Constituigio Federal, em diversos dispositivos, prevé principios informadores e
regras de competéncia no tocante  protegiio da vida e da salide péiblica, destacando,
desde logo, no préprio prefimbulo, anecessidade de o Estado Democritico
assegurar 0 bem-estar da sociedade, Logicamente, dentro da ideia de bem-estar,
deve ser destacada como uma das principais finalidades do Estado a efetividade de

politicas publicas destinadas a satde.

O direito & vida e & saidde aparecem como consequéncia imediata da consagragio da
dignidade da pessoa humana como fundamento da Repiiblica Federativa do
Brasil. Nesse sentido, a Constitnigfio Pederal consagrou, nos artigos 196 ¢ 197, a
salide como direito de todos e dever do Estado, garantindo sua universalidade e

igualdade no acesso s agdes e servigos de sadde.

A gravidade da emergéncia causada pela pandemia do COVID-19 (Coronavirus)
exige das autoridades brasileiras, em todos os niveis de governo, a efetivagiio
concreta da protecio A saiide publica, com a adogiio de todas as medidas possiveis

para o apeio e manutengdo das atividades do Sistema Unico de Satide.
O desafio que a situaciio atual coloca & sociedade brasileira e As autoridades  publicas
¢ da mais elevada gravidade, e nfio pode ser minimizado. A pandemia de

COVID-19 (Coronavirus) ¢ uma ameaga real e iminente, que ird extenuar a
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capacidade operacional do sistema piblico de sadde, com consequéncias desastrosas
para a populagiio, caso ndo sejam adotadas medidas de efeito imediato,
inclusive no tocante a garantia de subsisténeia, empregabilidade e manuiengfo

sustentdvel das empresas.

A temporariedade da ndo incidéncia dos artigos 14, 16, 17 ¢ 24 da LRT e 114,
capul, in fine, e § 14, da LDO/2020 durante a manutencio do estado de
calamidade publica; a proporcionalidade da medida que se aplicars,
exclusivamente, para o combate aos efeitos da pandemia do COVID-19 ¢ a
finalidade maior de profecfo 4 vida, A satide ¢ a subsisténcia de todos brasileiroes,
com medidas sécio econdmicas protetivas aes empregados ¢ empregadores
estio em absoluta consonfncia com o principio da razoabilidade, pois,
observadas as necessirias justica e adequacio entre o pedido e o inferesse

piiblico.

Presentes, portanto, os requisitos do funus boni furis e do periculum in nora, para a
concessio da medida cautelar pleiteada, pois comprovado o perigo de lesdo
irrepardvel, bem comoe a plausibilidade inequivoca e os evidentes riscos sociais e
individuais, de vérias ordens, caso haja a manutengiio de incidéncia dos
referidos artigos durante o estado de calamidade piblica, em relagiio as medidas

para a prevengio e combate aos efeitos da pandemia de COVID-19.

Diante do exposto, CONCEDO A MEDIDA CAUTELAR na presente acio direta
de inconstitucionalidade, ad referendum do Plendrio desta SUPREMA CORTE,
com base no art, 21, V, do RISTF, para CONCEDER INTERPRETACAO
CONFORME A CONSTITUICAO FEDERAL, aos artigos 14, 16, 17 e 24 da
Lei de Responsabilidade Fiscal e 114, capuf, in fine e § 14, da Lei de Diretrizes
Orcamentdrias/2020, para, durante aemergéncia em Satide Piblica de importincia
nacional e o estado de calamidade ptiblica decorrente de COVID-19, afastar a
exigéncia de demonstra¢io de adequagiio ¢ compensacio orgamentirias em relacio
2 criagdo/expansio de programas piiblicos destinados ao enfrentamento do contexto

de calamidade gerado pela disseminagio de COVID-19.

Ressalte que, a presente MEDIDA CAUTELAR se aplica a todos os entes
federativos que, nos termos constitucionais e legais, tenham decretado

estado de calamidade piblica decorrente da_pandemia de COVID-19.

{grifo e negrito nossos)
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Por ébvio, com tal decisdo, o Ministro Alexandre de Moraes ndo estd dando um cheque
em branco para o gestor piiblico conceder subvengdes ou subsidios desarrazoados, distanciados
do interesse publico. O que se extrai desta notdvel decisfio € uma sinalizagio de creditar boa-
fé ao agir estatal no enfrentamento da crise provocada pela pandemia do COVID19, ao mesmo

tempo em que também lhe impde responsabilidade.

De fato, o grau de ineditismo da crise que ora assola o pafs, tem gerado
pronunciamentos e decisdes nos mais variados sentidos. Um julgamento sobre os caminhos
adotados por cada administrador puiblico deverd considerar todas as circunstincias vividas,
inclusive a urgéncia na tomada de decisfo. E em relagfio ao controle destas decisdes, o

primordial serd verificar a boa fé ¢ o propdsito de atender o interesse publico.

Os impactos da crise na economia do pais s#o inevitdveis, da mesma forma que a
celeridade e o grau de acerto na tomada de decisdo pelos gestores piiblicos ditarfio se serfio

minimizados ou maximizados,

Em debate promovido pela Cimara Brasileira da Inddstria da Construgo®, o advogado
Fernando Vernalha expds as possiveis solucdes para os contratos piiblicos cujo cumprimento
na forma como pactuada se tornou, de alguma forma, inadequado. Seriam elas a suspensio
tempordria do contrato, a reprogramagio do cronograma fisico financeiro em caso de obras, o

reequilibrio contratual on a extingdo do contrato.

Nesse contexto, jd foi informado a este Centro de Apoio Operacional, por érgao de
execugio do MPMG, a realiza¢do por municipio mineiro de repasse de recursos ptiblicos a

concessiondria de servigo piblico, como de transporte coletivo, a tftule de subsidio.

Disponivel em  hitpsi//ebic.org br/covid-19-contratos-podem-ser-readequados-em-situacao-de-calamidade/
acessado em 01/04/2020
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Entendido tal repasse como forma de restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato, face a repentina e elevada queda da demanda dos usudrios, que,
cumprindo determinacfio das autoridades competentes encontram-se isolados em suas casas, €

de se considerd-lo legitimo, pelo menos a principio, senfo vejamos.

O artigo 65, T, ‘d’ da Let 8.666/93 dispde:

Art. 65 Os contratos regidos por esta Lei poderdio ser alterados, com as devidas

Justificativas, nos seguintes casos:

()

II - por acordo das partes:

¢.)

d) para restabelecer a relagfo que as partes pactuaram inicialmente entre 0s encargos
do contratade e a retribuigio da administragfio para a justa remuneragfio da obra,
servico ou fornecimento, objetivando a manutencio do equilibrio econdmico-
financeiro iniciai do contrato, na hipdtese de sobrevirem fatos imprevisiveis ou
previsiveis porém de consequéncias incalculdveis, retardadores ou impeditivos da
execucdo do ajustado, ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do

principe, configurando dlea econOmiica extraordindria e extracontratual.

Como se percebe, o direito ao reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos
administrativos, previsto no dispositivo retro citado, reconhece-se apenas no caso de ocorréncia
de fato imprevisivel ou previsivel com consequéncias incalculdveis, posterior a celebragio do
contrato, que altere substancialmente a sua equagfo econdmico-financeira e para o qual a parte

prejudicada ndo tenha dado causa.

Neste particular, alids, oportuno ressaltar que, na forma estabelecida no artigo 37, XXI,

da Constituicdo Federal, € expressamente assegurado que os contratos administrativos devem
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possuir cldusulas que estabelegam obrigacdes de pagamentos, mantidas as condi¢Bes efetivas

das propostas.

Na mesma linha, € a esclarecedora ligio do mestre Celso Anténio Bandeira de Mello:

Alids, a garantia de contratado ao equilibrio econdmico-financeiro do contrato
adninistrative nfio poderia ser afetada nem mesmo por lei, E que resulia de
dispositivo constitucional, o art. 37, XXI, pois, de acordo com seus termos, obras,
servicos, compras ¢ alienagBes serdo contratados com cldusulas que estabelecam
obrigagles de pagamento, mantidas as condigdes efetivas da proposta. E evidente
que, para serem mantidas as efetivas condigdes das propostas (constantes da
oferta vencedora do cerfame licitatério que precede o contrato), a
Administragiio terd de manter integra a equag¢iio econdmico-financeira inicial.
Ficar4, pois, defendida tanto contra os dnus que o contratado sofra em decorréncia de
alteragfes unilaterais, ou comportamentos faltosos da Administragfio, quanto conira
elevacBes de precos que tornem mais onerosas as prestagdes a que esteja obrigado,
como, ainda, contra o desgaste do poder aquisitivo da moeda provocado pela inflagéo,

em todos dos contratos que se prolonguem no tempo. (grifo nosso)*

Como se vé, ndo obstante o panorama atual, é imprescindivel que a soluc@o conferida
a questdo seja formalizada com motivag#o clara e transparente das decisdes que venham a ser
tomadas pelo gestor, inclusive com a apresentagfio de informagGes qualitativas e quantitativas

que comprovem o desequilibrio,

Assim, a eventual promogéo do reequilibrio contratual exige ato administrativo formal,
em cujos termos se facam constar as devidas justificativas e se demonstre a proporgdo entre a

solugdo dada e o suposto encargo extraordindrio do beneficidrio caso o confrato se cumpra nos

4 MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 28 ed. Siio Paulo: Malheiros Editores,

2010, p. 631-632.
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termos avencados inicialmente. Tratando-se da concessdo de subsidios a empresa
concessiondria do servigo de transporte publico coletivo urbano, por exemplo, deve restar
demonstrada claramente a propor¢do entre o valor do repasse e o efetivo encargo extraordindrio
suportado pela concessiondria em razéo da pandemia do COVID19, que também deve atentar-
se para as medidas jd empreendidas que possam ter provocado a reducfio de custos para
execucdo do servigco (dnibus transportando menos passageiros, naturalmente consome menos
combustivel, menor nimero de veiculos da frota sendo utilizados, naturalmente implica em

menor necessidade de reposicéio de pegas, etc).

Ademais, como ji sustentado nas Notas Técnicas 19/2017° e 28/2017°%, também
expedidas por este Centro de Apoio Operacional, sob a perspectiva utilitria, ¢ sabido que a
tarifa possut cardter instrumental na implementacio de politicas piblicas, merecendo, portanto,
especial cuidado do poder concedente, uma vez que seu valor estd necessariamente adstrito ou
vinculado 4 duas condicionantes fundamentais: a justa remuneracdo do concessionirio e a

capacidade econdmica do usudrio.

A aferico do valor da remuneragdo do concessiondrio did-se de forma objetiva,
mediante a aplicacdo de férmulas e cdlculos matemdticos e financeiros, sendo fruto,
basicamente, do somatério dos custos operacionais, mais parcela de amortizacdo de
investimentos, mais parcela destinada a constitui¢do de reserva técnica e mais margem de
lucro; enquanto que a capacidade econdmica do usuario decorre da aferi¢do de sua condigdo

socioecondmica.

5 MPMG Jurfdico — Revista do Ministério Plblico do Estado de Minas Gerais — Patrimdnio Plblico - Notas
luridicas 2017 - Vol.1, pdg.71.
8 MPMG luridico — Revista do Ministério Plblico do Estado de Minas Gerais — Patrimdnio Plblico - Notas
luridicas 2017 - Vol.2, pdg.45.
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Daf permite-se concluir que o controle da tarifa estd inserto no rol das atividades de
interesse publico, uma vez que a sua variacido (majoragio, redugio ou mesmo supressédo pela
modificagio do regime de prestagao do servigo) € decisiva para determinar o grau e o alcance
de fruiciio do servigo por parte dos usudrios e a propria regularidade e continuidade da sua

prestacio.

A disciplina legislativa do tema consta da Lei n® 8.666/93, da Lei n® 8.987/95 ¢ da Lei
n° 9.074/95, niio sendo demais lembrar que a defesa da alterag@o tarifdria, com base apenas nos
interesses do concessiondrio do servigo de transporte coletivo urbano, figura-se incompativel
com o objetivo primordial e insubstituivel de qualquer contrato administrativo, que € o

interesse publico.

Nesse sentido, destaca-se o entendimento do TIMG no acérddo proferido nos autos do

processo n® 1.0024.04.425490-2/002(1):

CONSTITUCIONAL E ADMINISTRATIVO - ACAO ORDINARIA -
TRANSPORTE COLETIVO - CAMARA DE COMPENSAGAQ TARIFARIA -
PRETENSAQ DE OBTER INDENIZACAO DECORRENTE DE PREJUIZ0OS NA
PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE - DESEQUILIBRIO
ECONOMICO FINANCEIRO DO CONTRATO - IMPROCEDENCIA DOS
PEDIDOS - MANUTENCAO - IMPROVIMENTO DA IRRESIGNACAO -
INTELIGENCIA DO ART. 175 DA CONSTITUICAO FEDERAL. O reajuste de
tarifas ndo pode atender apenas & vontade das prestaderas de servigos piblicos de
transporte, pois é uma atitude que envolve diversos interesses, principalmente, o de
ndo inviabilizar a sua utilizagdo pela populagio. Na permissfo as condi¢bes de
funcionamento podem e devem ser alteradas pelo Estado sempre que o inferesse
publico exigir, jd que os servigos publicos visam & consecugio de pretensdes da
coletividade, nic a satisfacfo de interesses pecunidrios dos individuos ou de

permissiondrias.
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Por isso, considerando que o momento ndo se mostra, em principio, propicio a adogio
de medidas que possam implicar em reajuste de tarifas pagas pelos usudrios de servigos
ptblicos, especialmente daqueles cuja maior parcela de usudrios € de trabalhadores de baixa
renda, como no caso do servigo de transporte piblico coletivo urbano, mostra-se natural, pelo
menos por ora, a opgio preferencial do gestor pdblico pela concessdio de subsidio para
assegurar o equilibrio contratual, evitando com isso o repasse de encargos para os usudrios do

respectivo servigo publico.

Outrossim, também ndo se permite ignorar a possibilidade de, mesmo diante do
momento emergencial experimentado em todo o territério nacional, haver cadeias econdmicas
que possam nfo vir a necessitar de readequagiio, a0 mesmo tempo que outras possam exigir

medidas de reequilfbrio em maior ou menor intensidade.

A par de tudo que foi dito, em arremate, convém ainda relembrar que, em razdo da
decisdo liminar tomada pelo Ministro Alexandre de Moraes na ADI 6357, extensiva a todos os
entes da federagdo que tenham decretado estado de calamidade ptblica, encontram-se
suspensas as incidéncias do disposto nos artigos 14, 16, 17 e 24 da LRF e 114, caput, in fine, e
§14 da LDO/2020, que exigem, para o aumento de gastos tributdrios indiretos e despesas
obrigatdrias de cardter continuado, as estimativas de impacto orgamentdrio-financeiro ¢ a
compatibilidade com a LDO, além da demonstracdo da origem dos recursos € a compensagéo

de seus efeitos financeiros nos exercicios seguintes.

Nas palavras do eminente Ministro Alexandre de Moraes, na decisdo citada, o
excepcional afastamento da incidéncia desses artigos “n#o conflita com a prudéncia fiscal e o
equilibrio orcamentario consagrados pela LRF”, ressaltando, ainda, que a protecfo a vida, &
satide e & subsisténcia de todos os brasileiros, com medidas protetivas aos empregados e

empregadores estio em absoluta consonincia com o principio da razoabilidade.
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Dessa forma, reiterando ainda o jd exposto no corpo da Nota Técnica n® 03/2020, sem
cardter vinculante e respeitada a independéncia funcional do Promotor Natural, conclui este
Centro de Apoio Operacional ser permitido ao poder piiblico municipal a concessio de
subsidios & concessiondria de servigo publico, como forma de assegurar o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato administrativoe respectivo diante dos efeitos advindos da

pandemia do COVIDI9.

Tal concesséo de subsidios, no entanto, ndo pode ser aplicada de maneira automadtica ¢
geral, exigindo a realizagfio de estudo ¢ andlise individual (caso a caso), de modo a comprovar
a proporcdo entre a solugio dada e o encargo extraordindrio suportado pelo beneficidrio caso
o contrato administrativo se cumpra nos termos avengados inicialmente. Tratando-se da
concessdo de subsidios A empresa concessiondria do servico de transporte piblico coletivo
urbano, por exemplo, deve restar demonstrada claramente a propor¢io entre o valor do subsidio
e o efetivo encargo extraordindrio advindo da pandemia do Covidl9 e seus reflexos no

equilibrio econdmico-financeiro do contrato administrativo.

Belo Horizonte, 11 de abril de 2020.

José Carlos Fernandes Junior
Promotor de Justica

Coordenador do CAO - Patrimdnio Publico



